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INTRODUCERE

Acest raport analizeaza impactul proiectului HUB-IN implementat in Brasov, Romania de catre ABMEE
- Agentia de Management Energetic si Protectia Mediului Brasov. Datele evaluate aici se bazeaza pe
informatiile disponibile in diferitele documente produse in timpul implementarii - rapoarte
trimestriale, cercetari si evaludri, rapoarte de activitate etc. Documentul ofera referinte si face
trimiteri directe catre materialele care contin informatiile complete.

Hubs of Innovation and Entrepreneurship for the Transformation of Historic Urban Areas (Centrele de
Inovare si Antreprenoriat pentru Transformarea Zonelor Urbane Istorice — HUB-IN) au ca scop
promovarea inovarii si antreprenoriatului in Zonele Urbane Istorice (HUA), conservand identitatea lor
sociala si culturala unica si mediul inconjurator. Proiectul adopta inovarea si antreprenoriatul ca
principali factori ai regenerarii urbane in HUA si este pe deplin aliniat cu agendele internationale
pentru Dezvoltare Durabila Culturald (UNESCO) si Strategia de Patrimoniu Cultural (Consiliul Europei).

n prima etapd a proiectului HUB-IN, a fost dezvoltatd o retea de Centre de inovare si antreprenoriat
in Zonele Urbane Istorice ale celor opt orase partenere (Belfast, Brasov, Genova, Grand Angouléme,
Lisabona, Nicosia, Slovenska Bistrica, Utrecht), iar in a doua etapa, metodele siinstrumentele rezultate
vor fi extinse la o retea globala de ZUl in orasele urmatoare. Centrele de Inovare si Antreprenoriat vor
testa, demonstra si pilota activitati de co-creare si co-design in trei domenii principale care detin
potential pentru transformarile durabile ale Centrelor: 1) Industrii culturale si creative, 2) Noi stiluri
de viata si 3) Resurse naturale si sociale endogene.

HUB-IN se asteapta sa contribuie la inversarea tendintelor de abandon si neglijare a patrimoniului
istoric intr-un mod sistemic, prin crearea de retele de Centre unde inovarea va fi principalul factor
motor. Proiectul va avea, de asemenea, un impact direct asupra credrii de noi oportunitati durabile
pentru afacerile traditionale locale si pentru dezvoltarea de noi competente si locuri de munca
creative.
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REZULTATE & IMPACT
PLAN DE ACTIUNE 1: TRANSFORMAREA SPATIULUI PUBLIC

Actiunea 1, ,Transformarea Spatiului Public” - printr-o serie de schimbari de reglementare
interconectate, reamenajarea spatiilor si programe de evenimente pentru a permite locuitorilor de
toate varstele sa se reconecteze cu centrul lor istoric.

Scopul Actiunii 1 — , Transformarea spatiului public” a fost stabilirea cerintelor de baza pentru o
utilizare revizuita a spatiului public, prioritizand nevoile cetatenilor si protejand drepturile utilizatorilor
atipici, cum ar fi persoanele in scaune cu rotile, cetatenii in varsta si familiile cu copii mici. Aceasta
actiune s-a concentrat pe beneficiile subtile, dar de impact, ale mobilierului urban, considerat piatra
de temelie pentru revitalizarea vietii sociale si implicarea publicului in Zona Urbana Istorica (HUA).
Mobilierul urban, adesea trecut cu vederea in programele de regenerare urbana in favoarea altor
actiuni mai urgente, a fost central in aceasta initiativa. Pentru a atinge acest obiectiv, doua activitati
principale au fost grupate sub Actiunea 1:

1. ,Ghidul pentru amplasarea teraselor comerciale sezoniere in zona Centrului Istoric Brasov”
descrie conditiile pentru amplasarea teraselor in domeniul public si include ilustratii ale
recomandarilor (estimarea suprafetelor inchiriate; mese si scaune; informarea clientilor;
umbrire; delimitarea spatiului terasei; echipamente) si profiluri stradale. Ghidul a fost finalizat
in ianuarie 2023 si poate fi consultat aici.

2. Elaborarea unor repere / norme de amplasare a mobilierului public special pentru zona
Centrului Istoric: aceste norme de ghidare care au fost dezvoltate includ exemple, principii de
design si un Plan General detaliat pentru amplasarea echipamentelor publice in Centrul istoric
si au fost stabilite sa fie adoptate de catre Departamentul pentru Agrement al Municipalitatii.
Documentul a fost finalizat Tn octombrie 2023 si poate fi consultat aici.

Bazat pe studiul initial ,,Catre o utilizare echilibrata si incluzivd a domeniului public din Zona Urbana

Istorica” au fost elaborate mai multe principii pentru a produce ghidurile de restructurare a utilizarii
spatiului public. Aceste principii vizau recuperarea Centrului istoric pentru viata de zi cu zi, acomodand
trecatorii, elevii, profesorii si studentii care doresc sa petreaca timp in zona. Actiunea 1 a pus, de
asemenea, bazele pentru implementarea Planului de Actiune 2, care defineste in continuare spatiul
public ca instrument pedagogic, folosind ,,obiecte pretext” ca extensie a salii de clasa. Acest lucru ajuta
elevii si studentii sa Tnvete despre problemele Centrului istoric, sa dezvolte competente de baza in
ancheta sociala si sa se implice in proiectarea si implementarea proiectelor de design urban.

Toate componentele Actiunii 1 au implicat angajarea directa a partilor interesate locale prin intalniri
individuale si consultari publice. Diferite categorii de parti interesate, cum ar fi comunitatea HoReCa
(hoteluri, restaurante, cantine) din Centrul istoric, institutiile publice relevante si cetatenii, au fost
implicate separat pentru a oferi contributii specifice. Principalul proces de consultare s-a concentrat
pe ,Ghidul de amplasare a teraselor comerciale sezoniere in zona centrului istoric Brasov”, un

document de lucru atat pentru angajatii Municipiului Brasov, cat si pentru afacerile cu terase din
Centrul istoric. Aprobarea acestor ghiduri a fost sub responsabilitatea directa a Municipalitatii,
aliniindu-se cu reglementarile existente.


https://abmee.ro/wp-content/uploads/2023/12/Ghid-Terase-Publicat-PMBV_final.pdf
https://abmee.ro/wp-content/uploads/2023/12/2023.11.28_Ghid-de-amplasarea-a-mobilierului-public_final.pdf
https://www.abmee.ro/wp-content/uploads/2023/08/HUB-IN-Studiu-Regenerare-Urbana.pdf
https://www.abmee.ro/wp-content/uploads/2023/08/HUB-IN-Studiu-Regenerare-Urbana.pdf
https://abmee.ro/wp-content/uploads/2023/12/Ghid-Terase-Publicat-PMBV_final.pdf

Descrierea rezultatelor vizate

Rezultate vizate Status

Crearea de spatiu public suplimentar gratuit in centrul istoric, co-proiectarea | In curs de
locurilor de odihna si relaxare, initierea unor experiente mai placute pentru | desfasurare
petrecerea timpului Tn centrul istoric, imbunatatirea calitatii vietii si combaterea
gentrificarii;

Revizuirea legislatiei actuale privind ocuparea domeniului public si definirea legala; | Realizat

Principii si bune practici pentru stabilirea necesarului de mobilier si echipamente in | Realizat
locurile publice;

Propunere de revizuire a Regulamentului privind desfasurarea comertului stradal Realizat
in Brasov;
Revizuirea procedurii pentru utilizarea temporara a locurilor publice apartinand Realizat

domeniului public al Brasovului;

Consultari publice cu actorii locali; Realizat

Adaptarea propunerii de revizuire; Realizat

Redactarea textului efectiv al normei legislative locale si sprijinirea Consiliului Local | Nu este
pentru aprobare; necesar

Ghiduri pentru amenajarea locurilor publice Tn centrul istoric Brasov. Realizat

Crearea de spatiu public suplimentar gratuit in centrul istoric, co-proiectarea locurilor de odihna si
relaxare, initierea unor experiente mai plécute pentru petrecerea timpului in centrul istoric,
imbundtdtirea calitdtii vietii si combaterea gentrificdrii

Rezultatul principal vizat a fost crearea de spatiu public suplimentar gratuit in zona istorica (centrul
istoric) din Brasov, co-proiectarea locurilor de odihnd si relaxare, imbundtatirea calitatii vietii si
combaterea gentrificarii. Conform Raportului privind implementarea Ghidului de amplasare al
mobilierului public in Centrul Istoric al Brasovului, estimarea suprafetelor de terase inchiriabile s-a
bazat pe formula umbrelelor de 3,5*3,5 m declarate de fiecare agent comercial. in realitate, umbrelele
utilizate erau distantate pentru a creste suprafata terasei sau pur si simplu erau folosite umbrele mai
mari. Instrumentul de lucru pentru departamentul responsabil din cadrul Primariei Municipiului
Brasov (PMBV) era o autorizatie de constructie din 2012, a carei valabilitate expirase. Politia nu avea
un criteriu ferm pentru verificarea pe teren. In 2021, suprafata oficiald a teraselor era de 3290 mp, in
timp ce suprafata masuratd pe teren era de 5106 mp, din care 1816 mp erau utilizati ilegal.

n 2023, Tnainte de inceputul sezonului, municipalitatea impreuna cu reprezentantii ABMEE au marcat
trotuarul pentru zonele care puteau fi ocupate de terase pe Strada Republicii si in Piata Sfatului —
principalele zone comerciale ale Centrului Istoric. Ca rezultat al acestei masuri, amenajarea teraselor
pe Strada Republicii si Tn Piata Sfatului s-a imbunatatit semnificativ. Ghidurile referitoare la suprafata
maxima Tnchiriabild pe anumite strazi au fost respectate voluntar si de alti agenti comerciali.



Suprafata oficial inchiriata a scazut la 3141 de metri patrati, cu o variatie estimata de 5%. Cele mai
semnificative reduceri au avut loc in zonele cheie Piata Sfatului si Strada Republicii. in Piata Sfatului,
suprafata inchiriata a fost redusa cu 50%, de la 1479 de metri patrati la aproximativ 800 de metri
patrati, obtinand o reducere de 40% si recuperand aproximativ 700 de metri patrati pentru uz public.
Similar, pe Strada Republicii, suprafata inchiriatda a fost redusa de la 1442 de metri patrati la
aproximativ 1100 de metri patrati, cu introducerea zonelor de odihna publice in cadrul zonelor de
terase. Activitatea a fost documentata in detaliu cu harti si fotografii inainte si dupa pentru a
reprezenta vizual schimbarile. Acest lucru a oferit dovezi clare ale spatiilor publice recuperate si ale
reducerii suprafetei ocupate de terasele comerciale.

Figura 1. Diagrame care reprezinta ocuparea spatiului public de catre terasele publice conform
Ghidului

Diagrama - situatia pe teren in 2021 Diagrama — propunere conform Ghidului
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Sursa: HUB-IN Raport privind implementarea Ghidului de amplasare a teraselor in Centrul Istoric al Brasovului, p. 9

Municipalitatea nu a mai marcat in 2024 limitele teraselor pe teren si nu a efectuat inspectii la fata
locului. Tn aceste conditii, mai multi agenti comerciali si-au extins terasele, inclusiv pe Strada Republicii
si Tn Piata Sfatului. A existat din nou o diferenta semnificativa intre suprafata oficial raportata de
agentii comerciali si suprafata reald ocupata de terase (878 mp). Aceasta diferentd nu este la fel de
mare ca in 2022, dar fara implementarea masurilor din Ghid de catre Municipalitate, va creste an de
an. Amenajarea teraselor in Piata Sfatului, principalul spatiu public al orasului, rdmane neschimbata,
cu exceptia a doi comercianti care au ad3ugat un rand suplimentar de mese fata de cele oficiale. in
2024, suprafata oficiala a teraselor este de 2929 mp, in timp ce suprafata masurata la fata locului este
de 3807 mp, din care 878 mp sunt utilizati ilegal.

Revizuirea legislatiei actuale privind ocuparea domeniului public in Brasov

Revizuirea legislatiei actuale privind ocuparea domeniului public si definirea sa legala in Zona Urbana
Istorica (Centrul Istoric) din Brasov a fost o componenta criticd a Actiunii 1. Acest obiectiv a fost realizat
cu succes, asa cum este documentat in rapoartele trimestriale. Tn ianuarie 2023, Ghidul pentru
amplasarea teraselor comerciale sezoniere in zona Centrului Istoric din Brasov a fost finalizat. Aceste
ghiduri au fost dezvoltate prin colaborare constanta intre experti si functionari municipali. Procesul de
consultare publica a jucat, de asemenea, un rol vital in rafinarea acestor ghiduri. Acest proces a inclus
o serie de evenimente precum o conferinta de presa, publicarea ghidului, discutii cu Serviciul de
Urbanism Comercial si de Patrimoniu, Arhitectul Sef si departamentul tehnic, precum si o consultare
publicd. Consultarea publica, care a avut loc pe 3 februarie, a Tnregistrat participarea a peste 50 de
persoane. Acest eveniment a fost documentat in detaliu cu un raport amanuntit, fotografii si o lista a
participantilor.



Tn urma consultdrilor, au fost aduse mai multe modificdri ghidului, inclusiv schimbarea dimensiunii
meselor de la 75 la 60-80 cm. in general, Ghidul a fost primit pozitiv, cu principalele comentarii
concentrandu-se pe necesitatea intaririi regulilor prin verificari sistematice de catre Politia Locala
pentru a asigura aplicarea uniforma. Majoritatea operatorilor comerciali au fost de acord sa revina la
terase sezoniere si sa renunte la posibilitatea de a avea terase inchise si incalzite pe timpul iernii. De
asemenea, in timpul consultarii publice, primarul a propus ideea organizarii unei licitatii publice pentru
achizitionarea tuturor elementelor de mobilier pentru terase din zona istoricd, astfel incat
comerciantii sa inchirieze nu doar spatiul, ci si elementele de mobilier.

Dup4 consultarea cu comunitatea comerciald, ghidul a fost lansat pe o perioada de prob& de un an. in
acest timp, atat comerciantii, cat si municipalitatea au testat relevanta prevederilor sale. Pe parcursul
anului 2023, autorii Ghidului au ramas in contact cu Departamentul de Urbanism Comercial al
Primariei Brasov si au oferit asistenta necesara pentru intelegerea principiilor ghidului si consultanta
in procesul de inchiriere a spatiului public. Dintre toate recomandarile ghidului, cele referitoare la
omogenitatea aspectului au fost urmate voluntar, mai multe restaurante achizitionand mobilier nou,
umbrele albe sau alte elemente de decor. Limitele laterale ale teraselor au disparut complet, iar
suprafata inchiriata oficial a corespuns in 2023 cu suprafata observata pe teren.

Ghidul a facut recomandari detaliate privind amenajarea teraselor pentru 11 segmente de strazi din
Centrul Istoric. Dintre acestea, recomandarile au fost urmate integral in 2023 pe Strada Republicii si
in Piata Sfatului, unde limitele teraselor au fost marcate pe trotuar cu ghidarea autorilor ghidului, care
au insotit echipa primériei pe teren, conform raportului realizat dupa implementarea Ghidului. Tn
acelasi timp, pe strazile Sfantu loan si Apollonia Hirscher, amenajarea teraselor a respectat prevederile
ghidului, adoptate voluntar de operatorii din zona. Totusi, recomandarile de amenajare au fost
ignorate pe strazile Diaconu Coresi si Michael Weiss.

Dupa un an si jumatate de implementare, exista inca cazuri in care acordarea permiselor pentru terase
este discutabild, iar terasele incalca reguli de baza privind accesul pentru vehiculele de urgenta sau
|atimea libera a trotuarelor (de exemplu, Apollonia Hirscher, Grigoras Dinicu, Alecu Russo), asa cum
se explica in concluziile raportului intocmit dupa implementarea Ghidului. Aceste probleme sunt
cauzate de un numar mai mare de cereri decat locurile disponibile, lipsa unei proceduri clare de
prioritizare, statutul legal neclar al proprietatilor, lipsa actualizarilor topografice si absenta unei baze
de date GIS pentru inregistrarea tuturor permiselor emise si marcarea zonelor unde nu se pot acorda
permise.

Prin urmare, dupa primul an, administratorul domeniului public nu a continuat procesul de
implementare a Ghidului. Comunitatea comerciantilor nu a fost invitata la o discutie de incheiere, iar
Ghidul ramane optional. Cu alte cuvinte, administratia nu a intrat inca in a doua faza de implementare,
care ar implica adoptarea Ghidului printr-o Decizie a Primarului sau o Hotdrare a Consiliului Local. in
aceste conditii, mai multi comercianti au revenit la practicile pe care Ghidul intentiona sa le elimine,
cum ar fi ocuparea ilegala a spatiului public, aglomerarea vizuala cu simboluri si reclame stridente si
piese de mobilier mari care ocupa permanent spatiul public. Exista din nou o discrepanta intre
suprafata oficial declarata si situatia reald pe teren (2929 mp oficial declarati / aproximativ 3800 mp
observati). n ciuda acestui fapt, majoritatea comerciantilor continui si respecte recomandarile
Ghidului. Zonarea n Piata Sfatului (piata centrald) si Strada Republicii este Th mare parte mentinuta.



Redactarea textului efectiv al normei legislative locale si sprijinirea Consiliului Local pentru aprobare

Datorita specificului ghidurilor, care includ consideratii practice despre modul de aplicare a
regulamentului, acestea au fost incorporate ca anexa la regulamentul existent, mai degraba decat sa
fie stabilite ca un nou regulament. Recomandarea este ca aceste ghiduri sa fie aprobate de Consiliul
Local pentru a asigura implementarea corespunzatoare. Adoptarea acestor masuri va contribui la
regenerarea urbana si va imbunatati calitatea vietii in centrul istoric din Brasov.

O alta metoda de aprobare consideratd de Municipalitate a fost adoptarea printr-o decizie a
primarului, dar aceasta nu s-a materializat inca. Motivele pentru aceasta nu au fost comunicate.
Ghiduri pentru amenajarea locurilor publice in centrul istoric Brasov

Ghidul de amplasare a mobilierului public in Centrul Istoric al Brasovului a fost finalizat ih octombrie

2023. Acest document cuprinzator ofera recomandari si standarde detaliate pentru amplasarea si
designul mobilierului urban, asigurandu-se ca aceste elemente contribuie la un mediu urban coerent
si primitor. Implementarea Ghidurilor a fost proiectata in doua etape: pe termen scurt si pe termen
mediu.

E1 Urbanism tactic (pe termen scurt) a implicat relocarea bancilor detinute in prezent de
administratie (un singur tip de banca, cu spatar, pentru 4 persoane, denumitd intern "Banca
Spaniold"), precum si cresterea numarului de banci prin relocare din alte zone ale orasului unde exista
un surplus. Astfel, in 2023, administratia a intreprins un exercitiu reversibil de relocare si adoptare a
noilor principii pentru amplasarea mobilierului urban. Au avut oportunitatea de a evalua avantajele si
dezavantajele noului sistem si de a face anumite modificari la Ghid. Pe baza Ghidului si a concluziilor
etapei de urbanism tactic, administratia poate imbunatati specificatiile In documentele de licitatie
pentru achizitionarea de mobilier urban nou, specific zonei centrale, care sa permita implementarea
pe termen mediu - Etapa 2.

Strazile unde a fost implementata aceasta etapa sunt:

e Strada Republicii - partial (bancile au fost instalate in partea centrala a strazii, iar mai putine
banci au fost plasate langa fatade).

e Strada M. Wiess - implementat.

e Strada Muresenilor - implementat.

e Strada A. Hirscher - implementat.

e Intersectia strazilor G. Dinicu +J. Gott + Alecu Russo - partial (o banca a fost instalata pe Strada
J. Gott).

E2 - pe termen mediu implica implementarea permanenta a prevederilor ghidului si achizitionarea de
piese de mobilier urban care sa fie uniforme ca aspect, dar diverse ca functionalitate (de exemplu, mai
multe tipuri de banci/zona de sedere).

Pana in prezent, administratorul domeniului public a implementat partial faza de urbanism tactic.
Aceasta faza a fost realizata prin relocarea bancilor existente in cadrul Centrului Istoric, fara a creste
numarul locurilor de sedere. Bancile publice au fost practic relocate la inceputul lunii martie 2024 in
noi pozitii, conform prevederilor detaliate din Ghid (asa cum se arata in paginile de mai sus) pe strazi
precum Muresenilor, Michael Weiss, Republicii, Nicolae Balcescu, Apollonia Hirscher si Alecu Russo.
in urma acestui exercitiu, repozitionarea bancilor s-a dovedit a fi benefici. Ele sunt utilizate de
trecatori, imbogatind zonele care anterior nu aveau prevazute spatii de odihna si relaxare cu mobilier


https://hubin.abmee.ro/library/hub-in-brasov-ghid-de-amplasare-a-mobilierului-public-in-centrul-istoric-al-brasovului/

urban. Tn acest sens, zona transformatd cel mai mult este cea de lang3 Catedrala Catolicd (Strada
Muresenilor), functiondnd acum precum o piatetd. Similar, Strada Michael Weiss a suferit o
transformare semnificativa de la un simplu coridor la o zona care combina promenadele, facilitand
traversarile rapide si relaxarea.

in plus, in timpul vizitei pe teren, a fost remarcata transformarea adusé de o banc plasat pe Strada
Alecu Russo. Desi initial parea minord, aceasta interventie este un exemplu excelent al puterii
transformative a spatiului public prin mobilier. Pozitionata la umbra, intr-o mica nisa urbana pe o ruta
secundara, dar frecventata de localnici, aceasta banca a creat un nou loc — un refugiu placut care pare
sa fi fost mereu acolo.

Relocarea bancilor a creat o ruta diagonala prin Centrul Istoric, unde bancile publice sunt amplasate
constant la aproximativ 40 de metri distanta una de alta — un model functional si exemplu de cum ar
putea opera intreaga zona. Aceasta ruta conecteaza nodul de transport Livada Postei cu capatul opus
al Centrului Istoric — mica piatd de la intersectia strazilor Castelului si Apollonia Hirscher. Tn acelasi
timp, o parte din cosurile de gunoi au fost relocate de pe Strada Muresenilor in conformitate cu
recomandarile ghidului, eliberand astfel fatadele cladirilor si cdile pietonale. Cu toate acestea,
amenajarea bancilor in faza de urbanism tactic a fost perturbata de inceputul sezonului si de ocuparea
spatiului public de catre terasele restaurantelor din zona. Mai exact, bancile planificate pentru Strada
Michael Weiss au fost relocate in intregime pentru a face loc teraselor, iar numarul bancilor de pe
Strada Republicii a fost redus.

Faza de urbanism tactic a produs rezultate pozitive. Din perspectiva echipei care a dezvoltat atat
,,Ghidul pentru amplasarea mobilierului urban” cat si analiza pe teren, pozitiile propuse au contribuit
la Tmbunatatirea calitatii spatiului public. Recomandarile din Ghid pot fi adoptate si adaptate de
serviciile municipalitatii in pregatirea pentru achizitionarea mobilierului specific pentru centrul istoric
si, ulterior, pentru inceperea Fazei 2 - termen mediu. Implementarea completa si de succes a ,Ghidului
pentru amplasarea mobilierului urban in Centrul Istoric al Brasovului” depinde de mai multe
consideratii suplimentare. Aplicarea simpla a regulilor ghidului fara sprijinul sustinut al administratiei
nu este suficienta pentru ca prevederile Ghidului sa aiba succes. Prin urmare, pentru a atinge efectul
maxim al acestui ghid, sunt necesare urmatoarele:

1. Implementarea paraleld a ,,Ghidului pentru amplasarea teraselor sezoniere in Centrul Istoric
al Brasovului” si adoptarea acestora ca reglementari locale.

2. Implicarea autoritatilor (de exemplu, politia locald) in inspectii constante pe teren pentru a
preveni relocarea mobilierului de catre rezidenti sau proprietarii de afaceri din zona.

3. Observatii continue pe teren de catre cei responsabili de intretinerea mobilierului urban si
potentiala colaborare cu experti in arhitectura si urbanism pentru a integra observatiile si
feedback-ul cetatenilor.

Tndeplinirea indicatorilor personalizati

Tip de . Unitate de L.
Lo Indicator .. Obiectiv Status
indicator masura

Indicatori de |mM? de spatiu public ,recuperat” pentru
rezultat utilizare libera si publica (plimbare, m?2 N/A 2929 m2

(outcome recreere)




indicators) schimbarea proportiei din suprafata totala
oficial permisa care este ocupata de % sub 150% | sub 150%
terasele HoReCa
evaluare calitativa a schimbarii proportiei
locurilor destinate pentru agrement si rapoartele
odihna care sunt libere pentru public, prin harta N/A »inainte” si
evaluarea pre- si post- a hartii cu utilizarea ,dupa”
terenului local
. . el [conform
schimbarea perceptiilor comunitatii, . .
. . . N . intrebadrilor
printr-un sondaj comunitar ,inainte” si din 398 400
»dups chestionar]
numarul de parti interesate consultate, cu #de
distributie pe categorii de varsta si gen, persoane N/A din
precum si student/cetatean/ sector implicate (si fotografii
Indicatori public/privat etc fotografii)
Output
rapoartele
fotografii nainte si dupa ale micrositurilor | fotografii N/A ,inainte” si
»dupd”

Privind la indicatorii de rezultat, inregistrarile oficiale initiale ale Municipiului indicau in 2021 ca
suprafata totala ocupata de terase in Centrul Istoric era de 3290 de metri patrati. Cu toate acestea,
masuratorile la fata locului efectuate de experti au relevat ca suprafata real ocupata era semnificativ
mai mare, totalizand 5106 metri patrati. Aceasta discrepanta a subliniat necesitatea unei monitorizari
si reglementdri mai precise a utilizarii spatiului public.

Conform Raportului privind implementarea ghidului de amplasare a teraselor sezoniere, produs in
2024, eforturile de recuperare a spatiului public au dus la o reducere a suprafetei inchiriate pentru
terasele comerciale. Datele oficiale pentru 2024 au aratat ca suprafata inchiriata a scazut la 2929 de
metri patrati, cu o scadere mai substantiald observata in zonele cheie precum Piata Sfatului. Specific,
in Piata Sfatului, de la 1008,50 metri patrati, conform inregistrarilor oficiale din 2021, la aproximativ
649,25 metri patrati in 2024. Per total, in anul 2024, suprafata oficiala a teraselor este de 2929 de
metri patrati, in timp ce suprafata masurata pe teren este de 3807 metri patrati, rezultand astfel ca
878 de metri patrati de terase sunt folositi ilegal.

Suprafata totala recuperatd, bazata pe diferenta dintre masuratorile initiale la fata locului si datele
oficiale finale, sugereaza ca o portiune semnificativa din spatiul public a fost eliberata. Schimbarile au
fost documentate minutios, cu harti si fotografii Tnainte si dupa, oferind dovezi vizuale ale spatiilor
recuperate. Raportul privind ghidul de amplasare a teraselor sezoniere produs in 2024 ofera informatii
detaliate despre reducerea suprafetelor ocupate de terase, aliniindu-se cu obiectivele proiectului de
a Tmbunatati spatiul public.



Un indicator personalizat a avut ca scop monitorizarea oricaror schimbari in proportia din suprafata
totala oficial permisa ocupata de HoReCa in Centrul Istoric din Brasov. Obiectivul stabilit a fost de a
asigura ca proportia spatiului ocupat de aceste terase comerciale nu depaseste 150% din suprafata
oficial permisa. Aceasta masura a fost importanta pentru a preveni ocuparea ilegala a spatiilor publice
si pentru a asigura accesibilitatea si placerea utilizarii acestor zone urbane de catre publicul general.

Reevaluarea facuta in 2024, prezentata in Raportul privind implementarea ghidului pentru amplasarea
mobilierului urban, a relevat ca mai multi agenti comerciali si-au extins ilegal terasele, inclusiv in cele
doua zone principale mentionate anterior (Figura 2). A reiesit din nou o diferenta semnificativa intre
suprafata oficial raportata de agentii comerciali si suprafata efectiv ocupata de terase (878 metri
patrati). Aceasta diferenta nu este la fel de mare ca in 2022, dar fara aplicarea unor masuri specifice,

va creste an de an.

Figura 2. Metri patrati de spatiu public ,recuperati” pentru utilizare libera si publica in 2021 vs. 2024

2021 2023 2024

3290 mp
5106 mp
3141 mp
3807 mp

Sursa: Raport privind implementarea ghidului pentru amplasarea mobilierului urban, p.11

Aceasta evaluare a indicatorilor de rezultat, bazatd pe raportul privind perceptiile comunitatii -
"Perceptii asupra Brasovului - raport comparativ post-implementare proiect HUB-IN" - examineaza
eficacitatea interventiilor si evidentiaza domeniile pentru Tmbunatatiri continue si focus. Datele
reflecta o comunitate care apreciaza semnificatia culturala si istorica a Centrului Istoric, recunoscand
in acelasi timp necesitatea eforturilor continue de intretinere si gestionare pentru a spori
atractivitatea si functionalitatea generala a acestuia.

Indicatorii output ai proiectului HUB-IN privind consultdrile cu partile interesate si documentarea
vizuald a micrositurilor demonstreaza o implicare semnificativa cu diverse grupuri comunitare si
utilizarea eficienta a comparatiilor Tnainte si dupa pentru a ilustra impactul interventiilor. Consultarile
au implicat un grup divers de participanti, categorizati dupa varsta, gen si sector. Rapoartele
proiectului au detaliat aceste consultari prin diverse evenimente, inclusiv intalniri publice, ateliere de
lucru si angajamente directe cu grupuri specifice de parti interesate. Aceasta abordare cuprinzatoare
a asigurat ca o gama larga de perspective a fost luata in considerare in fazele de planificare si

implementare.

Principalele constatari sunt legate in principal de diversitatea participantilor si de reprezentarea
sectoarelor. Consultarile au inclus o reprezentare echilibratd a diferitelor grupuri demografice,
asigurandu-se ca vocile atat ale cetatenilor tineri, cat si ale celor mai in varsta au fost auzite. Distributia
de gen a fost, de asemenea, echitabild, promovand luarea deciziilor incluzive. Partile interesate din
diverse sectoare, inclusiv institutii de invatamant, afaceri locale si autoritati publice, au fost implicate
activ. Aceastd abordare multisectoriala a facilitat o intelegere profunda a nevoilor si asteptarilor legate

de proiect.



Raportul ,,Perceptii asupra Brasovului - raport comparativ post-implementare proiect HUB-IN” descrie
in detaliu schimbarea perceptiilor comunitatii prin doua sondaje realizate ,inainte” si , dupa”
implementarea proiectului. Datele sondajului post-implementare releva ca perceptiile asupra
Centrului Istoric ca fiind neingrijit (Figura 3) s-au imbunatatit usor. Aproximativ 69% dintre cei 400 de
respondenti au considerat ca Centrul Istoric este curat si bine intretinut, in timp ce doar 7% au fost
complet de acord ca acesta era neingrijit. Acest lucru indica o satisfactie generalad cu eforturile de
intretinere in zon3, reflectand rezultate pozitive ale interventiilor implementate pentru a imbunatati
curatenia si atractivitatea estetica.

Figura 3. Perceptii asupra Centrului Istoric ca fiind neingrijit

2%
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Este neingrijit Este curat, bine Este sigur pentru Este foarte frumos Este dinamic, distractiv

intretinut cetateni si turisti

W 1-totaldezacord W2 m3 W4 m5-acord total
Sursa: , Perceptii asupra Brasovului - raport comparativ post-implementare proiect HUB-IN”, p. 18

n ceea ce priveste perceptiile legate de necesitatea unor reparatii cosmetice in Centrul Istoric (Figura
4), o mare parte dintre respondenti, 62%, au fost de acord cd Centrul Istoric necesita reparatii
cosmetice. Acest lucru evidentiaza o perceptie continua a necesitatii unor lucrari de intretinere si
imbunatatiri estetice pentru a spori atractivitatea vizuala a Centrului Istoric. Desi au fost facute
interventii, comunitatea considera ca mai exista loc pentru imbunatatiri suplimentare.

Figura 4. Perceptii privind nevoia realizarii de reparatii in centrul istoric
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Sursa: ,Perceptii asupra Brasovului - raport comparativ post-implementare proiect HUB-IN”, p. 18

Privind perceptiile asupra Centrului Istoric ca avand prea multi turisti (Figura 5), datele post-
implementare au aratat ca 85% dintre respondenti considera ca Centrul Istoric este frecventat de un
numar mare de turisti. Aceasta perceptie subliniaza provocarile gestionarii fluxurilor de turisti pentru
a evita supraaglomerarea, care poate diminua experienta locala si poate solicita infrastructura.



Figura 5. Perceptii asupra Centrului Istoric ca avand prea multi turisti
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Sursa: , Perceptii asupra Brasovului - raport comparativ post-implementare proiect HUB-IN”, p. 18

Opiniile respondentilor cu caracter calitativ au subliniat semnificatia culturala si istorica a Centrului
Istoric (Figura 6). Majoritatea participantilor, 82%, au considerat zona ca fiind unicad si frumoasa,
subliniind importanta acesteia ca un atu cultural si istoric. Analizand perceptiile respondentilor Tnainte
si dupa implementare in ceea ce priveste Centrul Istoric, se poate observa o continuitate in aprecierea
valorii sale culturale si istorice. Cu toate acestea, a fost remarcatd si necesitatea organizarii unor
evenimente de calitate suprioara, a unei intretineri mai bune si a unei iluminari festive si arhitecturale
imbunatatite, sugerand domenii in care Centrul Istoric ar putea sa-si sporeascd atractivitatea si
functionalitatea.

Figura 6. Opinii cu caracter calitativ privind Centrul istoric
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Sursa: ,,Perceptii asupra Brasovului - raport comparativ post-implementare proiect HUB-IN”, p. 17

Profilul demografic al respondentilor indica o comunitate diversa si bine reprezentata. Sondajul post-
implementare a avut o distributie echilibrata de gen, cu 52% femei si 48% barbati. Majoritatea aveau
varste cuprinse intre 35 si 54 de ani, reflectand un grup demografic de varsta medie. Cei mai multi
respondenti aveau studii superioare, sugerand o comunitate bine educata, capabila sa se implice si sa
sprijine initiativele de dezvoltare urbana. Distributia veniturilor a fost variata, cu o concentrare in
categoriile de venituri medii si medii-superioare, indicand stabilitate economicd in randul
respondentilor. Tn plus, 81% dintre respondenti locuiau in case detinute privat, subliniind stabilitatea
rezidentiala.



PLAN DE ACTIUNE 2: PREZENTAREA ORASULUI ISTORIC CA O SALA DE CLASA

Actiunea 2 ,Prezentarea orasului istoric ca sala de clasa” - prin co-crearea unei serii de , obiecte

” -~

pretext” in spatiul public precum un catalizator pentru implicarea comunitatii, preluarea si stimularea
noilor deprinderi creative bazate pe patrimoniu, are ca scop folosirea si dezvoltarea abilitatilor elevilor
de liceu si oferirea unei interactiuni semnificative cu patrimoniul/ zona de patrimoniu printr-un
program de accelerare si mentorat pentru elevi pe tema arhitecturii in spatiul public, intr-un mod
centrat pe context, reflectdnd cultura, valorile, preocuparile, interesele si stilurile de viata ale

membrilor comunitatii - pentru proiectarea si constructia obiectelor pretext.

Descrierea rezultatelor vizate

Rezultate vizate Status
Participarea a minim 15 elevi din Centrul Istoric in cele 4 ateliere Realizat
planificate.

Realizarea unui set de 3-5 ,,obiecte pretext” co-proiectate impreuna cu Realizat

elevi din scoli si studenti de la Universitate.

O utilizare crescutd a peisajului public cu designuri semnificative din punct | in curs
de vedere cultural.

O comunitate mai activa in jurul transformarii Centrului Istoric. n curs

Cresterea gradului de constientizare a problemelor legate de abandonul n curs
cladirilor si degradarea patrimoniului construit.

Un program de accelerare si mentorat. Realizat

Eveniment de pitching cu un juriu si implicarea a cel putin 5 producatori Realizat
locali de mobilier.

Colectare de date si interviuri, care pot fi incarcate in Geotool-ul Realizat
proiectului HUB-IN.

Centrul Istoric va recastiga importanta ca spatiu public central unde elevii | in curs
de liceu si partile asociate pot repeta, testa si experimenta actiuni sociale.

Formarea unei generatii tinere mai constiente social si cu un impact direct | in curs
asupra modului in care este utilizat si perceput spatiul din Centrul Istoric.

Crearea mai multor spatii comune in Centrul Istoric, proiectarea mai Realizat
multor locuri de odihna si relaxare, initierea unor experiente mai placute
pentru petrecerea timpului Tn aceasta zona urbana, contribuirea la
imbunatatirea calitatii vietii si sustinerea luptei impotriva gentrificarii.

Actiunea 2 a avut ca scop utilizarea si dezvoltarea abilitatilor elevilor de liceu prin implicarea acestora
intr-un program de accelerare si mentorat axat pe arhitectura in spatiile publice, intr-un mod centrat
pe context, reflectand cultura, valorile, preocuparile, interesele si stilurile de viata ale membrilor
comunitatii - pentru proiectarea si construirea obiectelor pretext.



Activitatea a beneficiat de o participare semnificativa din partea elevilor in cele 5 ateliere organizate,
aproximativ 41 de elevi (de liceu si universitate). Implicarea elevilor a dus la crearea a unsprezece
,Obiecte pretext”. Elevii au proiectat prototipuri folosind un Kit de Design, care au fost apoi rafinate si
executate, rezultand instalarea de mobilier nou, obiectele pretext, in pietele Brassai, Sf. loan,
Apollonia Hirscher si Paul Richter. Instalarea acestor obiecte a facut parte dintr-un efort mai amplu de
a face spatiul public din Centrul Istoric mai accesibil si mai atractiv.

n plus fatd de proiectarea si instalarea mobilierului urban, elevii au contribuit la 54 de analize si
interviuri care alcatuiesc acum prima baza de date digitala a Centrului Vechi. Acestea includ 24 de
chestionare pe harti interactive despre activitatile preferate si rutele elevilor de liceu in zona Centrului
Vechi, 4 analize ale miscarii pietonale in 4 locatii din Centrul Vechi si 24 de interviuri cu localnici in 4
locatii din Centrul Vechi. Aceasta colectare de date si experienta practica le-a permis elevilor sa
inteleagd mai bine contextul istoric si nevoile comunitatii, transformand Centrul Istoric intr-un spatiu
de experimentare si reinterpretare creativa a spatiilor istorice.

Programul de accelerare si mentorat a Tmbogatit si mai mult experienta de invatare a elevilor prin
oferirea de ateliere, mentorat tematic si oportunitati pentru elevi de a-si prezenta ideile. Aceasta
abordare integrata a echipat elevii cu abilitati practice si i-a inspirat sa contribuie la regenerarea
urbana si conservarea patrimoniului cultural, cultiviand o generatie dedicata dezvoltarii durabile a
comunitatii lor.

Sprijinul Universitatii Transilvania si al organizatiilor locale a fost crucial, oferind resurse tehnice si
expertiza. Facultatea de Inginerie a Lemnului si Design de Mobilier a universitatii, impreuna cu ONG-
uri precum De-a arhitectura, HEBLU si De Graph 29, au oferit indrumare si resurse pe parcursul
proiectului. Atelierele de design au dus la crearea obiectelor pretext, care au devenit resurse cheie
pentru Hub-ul de Inovatie din Brasov. Programul de accelerare promoveaza conceptul de,,Oras ca Sala
de Clasa”, facilitand cursuri in aer liber, discutii publice si evenimente culturale, imbogatind astfel
peisajul educational si cultural.

Per ansamblu, proiectul a implicat elevii in moduri semnificative, incurajandu-i sa joace roluri active in
comunitatea lor. Experienta practica de proiectare si instalare a mobilierului urban nu numai ca a oferit
abilitati practice, dar a si cultivat un sentiment de proprietate si responsabilitate fata de Centrul Istoric.
Aceasta implicare a avut un impact puternic si, speram, de durata asupra elevilor, conform feedback-
ului colectat.

Implicarea a minim 15 elevi din Centrul Istoric in cele 4 ateliere planificate

Primul rezultat asteptat al Actiunii 2 a vizat implicarea a cel putin 15 elevi din Centrul Istoric in patru
ateliere planificate. Acest obiectiv a fost atins. Documentatia din listele de prezenta arata ca
aproximativ 41 de elevi (de liceu si universitate) au participat la ateliere, depasind tinta initiald cu 26
de elevi. Aceastd implicare substantiald subliniaza impactul proiectului in cultivarea unei comunitati
de tineri dedicati dezvoltarii durabile si conservarii zonei lor de patrimoniu.

Profilul participantului in programul ,,Orasul ca Sala de Clasa” este un tanar cu o dorinta inerenta de a
contribui la imbunatatirea mediului si are abilitatile necesare pentru a transforma ideile in realitate.
Acesti tineri manifesta interes in domenii precum arhitectura, urbanismul, designul urban, designul de
produs si altele legate de evolutia orasului. in editia din 2023, programul a implicat mai mult de 40 de
elevi si studenti in Tnvatarea activa prin procesul de incercare si eroare, care a inclus etape de analiza,
ideare, design, prototipare si testare.



Raportul detaliat al participarii studentilor evidentiaza o mare implicare pe parcursul multiplelor
sesiuni. Primul atelier a contat pe prezenta a aproximativ 30 de elevi de liceu care au participat activ,
indicand un interes si o implicare puternica initiala. Al doilea atelier a inclus aproximativ 24 de elevi
atat de liceu, cat si de universitate, reflectand o largire a bazei de participanti pentru a include un grup
divers de tineri. Un atelier suplimentar pentru planificarea Scolii de Vara a implicat 11 participanti,
demonstrand un angajament continuu si pregatirea pentru activitatile ulterioare. Scoala de Vara a
avut aproximativ 29 de studenti participanti, desi prezenta a variat pe parcursul zilelor. Aceasta
variabilitate sugereaza o implicare flexibila a studentilor pe o perioada extinsa. Al patrulea atelier a
mentinut o participare puternica, cu 20 de studenti implicati in activitati. Mai mult, un atelier
suplimentar desfasurat in martie 2024 a avut 14 participanti, ilustrand un interes si o implicare
sustinutd in etapele ulterioare ale proiectului. Tn ziua instalarii obiectelor pretext, 9 studenti au fost
documentati ca participanti activi, reflectand implicarea lor directa in faza de implementare a
proiectului.

Un set de 3-5 , obiecte pretext” co-proiectate impreund cu elevi din scoli si studenti

Tinta stabilita (3-5 piese) nu doar ca a fost atinsa, ci a fost depasita, cu instalarea a 11 ,obiecte pretext”
in patru piete de interventie, prezentand o gama diversa de designuri creative:

e Banca articulata (2 buc.);

e Banca barca;
e Banca roaba;

e Banca sarpe;

e Bancasimpla (2 buc.);
e Foisorul;

e Pandantul;

e Banca triunghi;
e Stalpul (2 buc.).

Cresterea utilizdrii peisajului public cu designuri semnificative din punct de vedere cultural

Prin stratificarea ideilor nascute in cadrul programului de-a lungul timpului, spatiul urban a capatat un
nou scop — acela de extensie a mediului scolar, un loc de joaca pentru experimente civice si orasul a
devenit un al treilea profesor. Viziunea centrului vechi al orasului a fost imbogatita cu o nuanta
importanta pentru localnicii care aveau din ce Th ce mai putine motive sa petreaca timp in zona istorica.

Asa cum este ilustrat in raportul ,Obiecte pretext post-instalare - Raport comparativ”, instalarea
obiectelor pretext a crescut gradul de utilizare a peisajului public din Zona Urbana Istorica a Brasovului
prin designuri semnificative din punct de vedere cultural. nainte de instalare, fiecare piata prezenta
modele unice de utilizare, influentate in principal de facilitatile existente si de locatia lor. Datele post-
instalare au relevat o crestere a angajamentului si interactiunii in aceste spatii urbane, in special in
ceea ce priveste activitatile sociale si durata vizitelor.

Prezenta noilor banci a transformat Piata Paul Richter dintr-un simplu punct de tranzit intr-un spatiu
mai atractiv. Observatiile pre-instalare aratau o activitate minima dimineata, cu un mix de localnici si
turisti la pranz si seara. Dupa instalare, piata a inregistrat interactiuni crescute, in special intre familii
si copii, care au utilizat noile zone de sedere pentru intalniri sociale. Aceasta schimbare indica faptul
ca designurile semnificative din punct de vedere cultural ale obiectelor pretext au contribuit la un
spatiu mai vibrant si interactiv. Piata Brassai, anterior frecventata in principal pentru terasa de brunch,
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a experimentat o crestere a implicarii vizitatorilor datorita noilor banci. Sondajele post-instalare au
notat o usoara crestere a activitatilor de relaxare si socializare, reflectand ambianta Tmbunatatita
creatd de noile instalatii. Bancile si elementele interactive au incurajat vizitatorii sa petreaca mai mult
timp Tn piata, crescand astfel utilizarea si atractivitatea sociald a acesteia. Piata Apollonia-Hirscher a
resimtit de asemenea un impact pozitiv in urma instalarilor. Noile elemente interactive si bancile au
crescut timpul mediu pe care vizitatorii il petrec in piata, favorizand o interactiune socialda mai mare
intre localnici si turisti. Aceasta schimbare subliniaza eficacitatea designurilor cu importanta culturala
in Tmbunatatirea utilitatii si atractivitatii spatiilor publice.

Per ansamblu, activitdtile au avut un impact de succes asupra utilizarii peisajului public prin
introducerea designurilor cu valoare culturala. Aceste instalatii nu doar ca au imbunatatit aspectele
estetice si functionale ale pietelor, dar au promovat vizite mai lungi si o interactiune sociala mai mare,
imbogatind astfel experienta culturala din Zona Urbana Istorica.

Noul mobilier urban instalat in centrul istoric al Brasovului oferd spatii pldcute de
odihnd si recreere pentru localnici (pensionari) si turisti, care au ocazia sa respire aer
proaspdt si sa admire in liniste frumusetea peisajului oferit de padurea de pe Muntele
Tdmpa, telecabina In miscare sau arhitectura minunatd a caselor vechi din zond.

Obiecte foarte interesante pentru fotografi si artd stradald captivantd.

Mai mult spatiu liber care te face sa ,zdbovesti” in astfel de zone amenajate, nu doar
sd treci prin acele spatii.

O comunitate mai activa in jurul transformdrii Centrului Istoric

Rezultatul asteptat de a crea o comunitate mai activa in jurul transformarii Centrului Istoric (HUA) este
in curs de realizare printr-o abordare cuprinzatoare, care a implicat o gama larga de parti interesate.
Echipa de proiect a depus un efort concertat pentru a include elevi din diverse licee din Centrul Istoric,
studenti universitari, localnici, afaceri locale si autoritati locale. Aceasta strategie incluziva a avut ca
scop asigurarea faptului cd toate vocile au fost auzite si ca comunitatea a simtit un sentiment de
proprietate si implicare in proiect.

Strategia de implicare a inclus organizarea a cel putin patru micro-evenimente pentru activarea
comunitatii in jurul obiectelor pretext si a celor patru piete (planificate intre iulie si noiembrie 2024).
Aceste evenimente sunt concepute pentru a aduce oamenii impreuna si pentru a incuraja participarea
la diverse activitati, promovand un sentiment de comunitate si colaborare. Intentia este de a crea un
impact pozitiv care sa se extinda dincolo de cercul imediat al participantilor si sa beneficieze intreaga
regiune a Centrului Istoric.

Gama de participanti la proiect, in cifre:

e Peste 40 de studenti participand in programul de accelerare;
e 9 mentori;

e 9 membri ai juriului;

e 7 membri ai structurii de guvernare a HUB-ului.



Cresterea gradului de constientizare a problemelor legate de abandonul clddirilor si degradarea
patrimoniului construit.

Programul educational ,Orasul ca Salda de Clasa” a fost conceput pentru a creste gradul de
constientizare cu privire la problemele presante legate de abandonul cladirilor si degradarea
patrimoniului construit. Prin intermediul acestui program, participantii au primit un set complex de
instrumente si resurse care le-au permis sa inteleaga mai bine patrimoniul si interventiile adecvate in
Centrul Istoric. Programul a subliniat importanta pastrarii patrimoniului construit si a Tncurajat
participantii sa joace un rol activ in protejarea acestuia. Activitatea a promovat eficient dezvoltarea
durabila si conservarea patrimoniului cultural, cultivand o intelegere si un angajament mai profund
pentru protejarea activelor istorice ale oraselor noastre pentru generatiile viitoare.

in ceea ce priveste perceptia asupra nivelului de intretinere a Centrului Istoric din Brasov, raportul
,Perceptii asupra Brasovului - raport comparativ post-implementare proiect HUB-IN” (vezi paginile 14-
19 pentru procente detaliate), releva o diversitate de opinii printre respondenti. Este interesant de
notat ca majoritatea respondentilor nu sunt de acord cu afirmatia ca zona istorica este neingrijita.

Program de accelerare si mentorat

,Orasul ca Sala de Clasa” a fost prima editie a unui program anual de inovatie destinat introducerii
elevilor de liceu in principiile imbunatatirii urbane. Scopul programului a fost de a dezvolta propuneri
specifice pentru a face spatiul public din Centrul Istoric (HUA) mai accesibil prin co-creare si co-design.

Programul educational de inovatie ,Orasul ca Sala de Clasd” propune un accelerator de idei in
domeniul urbanismului tactic, in care elevii si studentii dezvolta prototipuri de mobilier urban in zona
istorica a Brasovului, in interiorul zidurilor fostei fortificatii. Programul de inovatie este unul
experimental si implicd un proces iterativ de analiza si reflectie. Acesta utilizeaza elemente ale
metodologiei Design Thinking si trece prin urmatoarele etape: ideatie, prototipare, testare si pitching.

Programul a inclus:

e instruire prin ateliere;

e mentorat tematic conform nevoilor participantilor (antreprenoriat, regenerare urbang,
arhitectura/design, iluminat);

e cunostinte despre resursele necesare pentru producerea noilor lucrari (spatiu/materiale);

e sesiune de prezentare a ideilor Tn fata unui juriu compus din actori relevanti, inclusiv
producatori de mobilier care ar putea investi in replicarea obiectelor/mobilierului urban;

e context pentru expunerea acestora in spatiul public.

Elevii de liceu, grupul tinta principal al acceleratorului, au fost incurajati sa isi implementeze ideile
pentru proiecte de urbanism tactic. Acest accelerator a inclus un proces pedagogic ghidat de un grup
de 9 mentori, care a incorporat atat elemente teoretice, cat si exercitii practice in care participantii au
creat si testat proiecte in timp real. Elevii s-au intalnit cu profesionisti, factori de decizie locali din
administratia publicd si actori urbani relevanti, cum ar fi dezvoltatori, operatori culturali si
antreprenori locali. Acest proces a asigurat ca ideile generate in cadrul acceleratorului s-ar putea
transforma 1n obiecte permanente cu ajutorul unei echipe de arhitecti.

Participantii au dobandit si si-au Tmbunatatit o gama larga de abilitati si competente prin program. Ei
s-au angajat Tn activitati de colectare a datelor adaptate cerintelor proiectului, folosind instrumente
specifice, cum ar fi chestionare, interviuri directe si observatii comportamentale. Programul a implicat



analizarea opiniilor rezidentilor permanenti si temporari, a turistilor si a trecatorilor, precum si
reflectia asupra propriilor experiente ca utilizatori ai spatiilor urbane. De asemenea, s-au efectuat
studii amanuntite ale contextului fizic unde urmau sa fie plasate obiectele finale, luandu-se in
considerare aspecte precum dimensiunea, orientarea, potentialele trasee, expunerea la lumina
soarelui si nivelurile de zgomot.

O componenta semnificativa a programului a fost utilizarea unui joc de constructie la scara mare, sau
a unui kit de design, care le-a permis participantilor sa creeze si sa testeze diverse obiecte si
aranjamente pentru spatiile publice. Aceasta abordare practica a Tncurajat elevii sa inventeze si sa
depaseasca limitele imaginatiei lor, pornind de la crearea unor banci simple pana la obiecte simbolice
complexe. Procesul de design a subliniat nu doar realizarea unor obiecte unice, ci si adaptarea lor la
contextul urban, asigurandu-se ca fiecare piesa complimenteaza orasul sau rezolva o problema
specifica.

Programul de mentorat a condus la mai multe rezultate semnificative. Participantii si-au Tmbunatatit
abilitatile de comunicare, atat in grupuri, cat siin echipele lor. Au devenit familiarizati cu instrumentele
analitice, au inteles complexitatea cercetarii reale si conceptul de ,,context” si interpretarea acestuia.
Abilitatile de lucru Tn echipa si colaborare au fost imbunatatite, la fel ca si capacitatile lor de a exprima
sireprezenta idei prin diagrame, grafice, desene de mana libera si schite. De asemenea, si-au dezvoltat
o0 mai buna intelegere a conceptelor structurale si si-au Tmbunatatit capacitatile creative folosind
elemente fizice In moduri neasteptate, |argindu-si utilizarea si perceptia. In plus, participantii si-au
perfectionat abilitatile de prezentare, invatand sa-si prezinte coerent ideile atat in fata unui public
informat, cum ar fi administratia locala, cat si in fata audientei generale, precum trecatorii si rezidentii
din zonele de studiu.

Aceasta abordare a cultivat o intelegere mai profunda printre tinerii participanti ca orasul este un
organism viu asupra caruia se poate interveni respectuos pentru a-i imbunatati caracterul si istoria.
Implicarea elevilor pe parcursul intregului proiect, de la conceptul initial pana la finalizarea instalatiilor
permanente, a evidentiat succesul programului Tn promovarea durabilitatii urbane si a implicarii
comunitatii. Programul de accelerare a atins obiectivul de a Tmbunatati abilitatile si cunostintele
participantilor, cultivand in acelasi timp un sentiment de proprietate si participare activa in
transformarea urbana. Impactul programului s-a extins dincolo de beneficiile educationale imediate,
contribuind la un spatiu public mai vibrant si mai imbogatit cultural in Zona Urbana Istorica a
Brasovului.
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Fundraising

Eveniment de pitching cu un juriu si implicarea a cel putin 5 producdtori locali de mobilier

Scoala de Vara HUB-IN, ,Orasul ca Sala de Clasa,” s-a incheiat cu un eveniment de pitching, implicand
un juriu multidisciplinar format din noud membri. in timpul acestui eveniment, fiecare echipa de elevi
a prezentat diversele etape ale dezvoltarii proiectului lor. Aceste etape au inclus analiza sitului,
familiarizarea cu Kitul de Design, procesele de iteratie, rafinarea designului, testarea prototipurilor si
concluziile finale. Prezentarile au fost structurate meticulos pentru a evidentia parcursul de la
conceptele initiale la solutiile potential gata de fabricare.

Juriul, compus din experti si mentori, a oferit critici detaliate si a participat la sesiuni de intrebari si
raspunsuri cu participantii. Ei au laudat calitatea si coerenta prezentarilor, maturitatea limbajului
folosit, secventa logica a argumentelor si originalitatea solutiilor. Juriul a subliniat, de asemenea,
potentialul prototipurilor propuse de a fi transformate in obiecte finite. Aceasta sesiune de feedback
a evidentiat eficacitatea procesului educational aplicat, indicand faptul ca participantii au fost bine
integrati in fiecare etapa si capabili sa dezvolte propuneri de care erau pasionati. Un aspect remarcabil
al evenimentului de pitching a fost implicarea producatorilor locali de mobilier, care au manifestat
interes fata de prototipurile dezvoltate de elevi. Aceasta interactiune a subliniat implicatiile practice
ale muncii elevilor si a oferit un context real pentru designurile lor. Angajamentul producatorilor de
mobilier a fost crucial in reducerea decalajului dintre designurile conceptuale si produsele gata de
piata, sporind astfel relevanta si impactul eforturilor elevilor.

Per ansamblu, evenimentul de pitching a fost un moment crucial in proiect, demonstrand capacitatea
elevilor de a-si articula si sustine ideile eficient. De asemenea, a evidentiat efortul colaborativ dintre
elevi, mentori si partile interesate locale, contribuind la 0 comunitate mai activa si implicata in jurul
transformarii Zonei Urbane Istorice (Centrul Istoric) al Brasovului. Acest eveniment nu doar ca a validat
munca si creativitatea elevilor, dar a asigurat si ca designurile lor pot avea un impact tangibil si durabil
asupra peisajului public al Centrului Istoric. Prima editie a acceleratorului este disponibila aici:
https://hubin.abmee.ro/scoala-de-vara-hub-in-in-imagini/



https://hubin.abmee.ro/scoala-de-vara-hub-in-in-imagini/

Colectarea de date si interviuri, care pot fi incdrcate in Geotool-ul proiectului HUB-IN.

Pe langa proiectarea si instalarea mobilierului urban, elevii au contribuit la 54 de analize si interviuri
care alcatuiesc acum prima baza de date digitala a Centrului Vechi. Acestea includ 24 de chestionare
pe harti interactive despre activitatile preferate si rutele elevilor de liceu in zona Centrului Vechi, 4
analize ale miscarii pietonale Tn 4 locatii din Centrul Vechi si 24 de interviuri cu localnici Tn 4 locatii din
Centrul Vechi. Aceasta colectare de date si experienta practica le-a permis elevilor sa inteleaga mai
bine contextul istoric si nevoile comunitatii, transformand centrul istoric intr-un spatiu pentru
experimentare si reinterpretare creativa a spatiilor istorice.

Centrul Istoric Tsi va recdstiga importanta ca spatiu public central, unde elevii de liceu si pdrtile
interesate pot repeta, testa si experimenta actiuni sociale.

Primul pas a fost realizat in cadrul proiectului prin implementarea acceleratorului de urbanism tactic,
in timpul caruia elevii au putut experimenta folosind Kitul de Design si au construit si testat prototipuri
de mobilier urban in zona urbana istorica (HUA). Feedback-ul de la elevii participanti la programul
,Orasul ca Sala de Clasa” indica reusite semnificative, aliniate cu rezultatul vizat de a transforma
centrul istoric Intr-un spatiu public central pentru repetitii, testare si experimentare cu actiuni sociale.
Elevii au declarat ca experienta le-a format abilitati valoroase, cum ar fi comunicarea eficienta, curajul
de a interactiona cu comunitatea si le-a marit capacitatea de orientare si cartografiere. Ei au
descoperit noi perspective arhitecturale si istorice despre oras, percepand comorile culturale ascunse
din HUA.

Elevii participanti la activitati au remarcat cat de important este a nu trece cu vederea peste locurile
familiare si au dobandit o apreciere mai profunda fata de calitdtile unice ale cladirilor istorice.
Programul a facilitat intelegerea mentalitatii vechi, conservarea si reutilizarea tehnologiilor vechi,
subliniind importanta unitatii comunitatii si a muncii eficiente in echipad. De asemenea, a incurajat noi
prietenii, a dezvoltat abilitati de gestionare a timpului si stabilirea obiectivelor si a adancit intelegerea
rolului cladirilor in societate.

Elevii au apreciat in mod deosebit oportunitatea de a vizita si explora zone pe care de obicei le ignorau,
interactionand cu localnici care si-au impartasit cunostintele si povestile. Aceasta abordare practica a
fnvatarii a fost vazuta ca fiind captivanta si valoroasa, consolidand legatura dintre cunostintele
teoretice si aplicatiile reale. Prin aceste activitati, elevii s-au simtit mai conectati cu centrul istoric,
vazandu-l ca pe un spatiu dinamic, in care pot contribui activ la conservarea si revitalizarea acesteia.

Formarea unei generatii tinere mai constiente social si cu un impact direct asupra modului in care
este utilizat si perceput spatiul din Centrul Istoric.

Feedback-ul de la elevi evidentiaza succesul programului in formarea unei generatii de tineri mai
constienti social si avand un impact direct asupra modului in care este utilizat si perceput spatiul din
Zona Urbana lIstorica. Elevii au raportat cad si-au dobandit curajul si increderea de a comunica cu
oamenii, au Tnvatat sa se orienteze si sa inteleaga harta orasului si au devenit mai constienti de
comorile istorice si culturale ascunse ale centrului istoric. Ei au recunoscut importanta de a nu trece
cu vederea locurile familiare si au dobandit perspective noi asupra semnificatiei istorice a diferitelor
situri. Aceasta constientizare nou descoperita le-a influentat perceptia si aprecierea spatiului urban.

Participantii au confirmat, de asemenea, ca au invatat sa observe si sa analizeze problemele si
avantajele spatiilor urbane, sa gandeasca solutii si sa isi aplice ideile practic. Ei au semnalat
imbunatatiri ale abilitatilor legate de analiza spatiului urban, iluminatul arhitectural, munca in echipa



si planificarea proiectelor. Acest lucru indica un impact direct asupra capacitatii lor de a intelege si de
a interactiona pozitiv cu zona centrului istoric. In plus, experienta i-a invitat pe elevi sd aprecieze si sd
conserve tehnologiile vechi, sa inteleaga unitatea comunitatii si sa aprecieze semnificatia arhitecturala
si istorica a cladirilor orasului. Ei au exprimat o conexiune mai profunda cu patrimoniul orasului si o
dorinta de a contribui la conservarea si revitalizarea acestuia.

Elevii au apreciat de asemenea oportunitatea de a crea ceva pentru orasul lor, evidentiind rolul
programului Tn cultivarea unui sentiment de responsabilitate si participare activa in comunitate. Ei s-
au bucurat de aspectele practice ale proiectului, cum ar fi utilizarea Kitului de Design si crearea de
obiecte care contribuie la spatiile publice ale orasului. Feedback-ul lor indica faptul ca programul a
reusit sa insufle un sentiment de constientizare sociala si responsabilitate in elevi, incurajandu-i sa
vada centrul istoric ca pe un spatiu in care pot aduce contributii pozitive si pot influenta modul in care
este utilizat si perceput.

Este interesant de punctat ca, in ultimul atelier, elevii au fost intrebati daca doresc sa se implice n
organizarea micro-evenimentelor si cum ar putea contribui. Doar unul a refuzat invitatia, in timp ce
restul au raspuns pozitiv, exprimandu-si preferinta pentru roluri precum manager de proiect,
productie artistica si comunicare. Aceasta participare entuziasta subliniaza si mai mult succesul
programului in crearea unei generatii mai constiente social. Disponibilitatea lor de a prelua roluri de
conducere si de a se implica activ in planificarea si executia evenimentelor evidentiaza impactul
programului in cultivarea unui sentiment de responsabilitate si implicare comunitara printre elevi.

Aceasta conexiune este esentiala pentru rezultatul asteptat de a crea o generatie mai constienta social
si de a avea un impact direct asupra modului in care este utilizat si perceput spatiul din Zona Urbana
Istorica. Implicarea lor asigura ca spatiul nu doar ca este intretinut, ci si imbogatit prin activitati care
incurajeaza interactiunea sociald, aprecierea culturald si coeziunea comunitarda. Acest rezultat
sugereaza un efect transformator asupra elevilor, care acum sunt mai bine echipati si motivati sa
contribuie pozitiv la mediul lor urban.

Crearea mai multor spatii comune in Centrul Istoric, proiectarea mai multor locuri de odihnd si
relaxare, initierea unor experiente mai pldcute pentru petrecerea timpului in aceastd zond urband,
contribuirea la imbundtdtirea calitdtii vietii si sustinerea luptei impotriva gentrificarii.

Implementarea Actiunii 2 a avut ca scop crearea mai multor spatii in Zona Urbana Istorica (HUA),
proiectarea mai multor locuri de odihna si relaxare, initierea unor experiente mai placute, contribuirea
la imbunatatirea calitatii vietii si sprijinirea luptei Tmpotriva gentrificarii. Impactul acestei activitati
asupra acestor obiective poate fi analizat pe baza mai multor observatii si rezultate cheie.

n primul rand, au fost create unsprezece piese de mobilier urban pentru a incuraja interactiunea si
discutiile intre vizitatorii si rezidentii centrului istoric. Noul mobilier este conceput pentru a fi accesibil
pentru toata lumea, indiferent de varsta sau stare fizica. El serveste ca simbol al unui spatiu comun,
liber de orice etichete sau restrictii. Vizitatorii si rezidentii sunt incurajati sa utilizeze mobilierul pentru
a se relaxa, socializa si a interactiona intr-un mod semnificativ. Prin crearea unui mediu mai interactiv
si primitor, elevii spera sa promoveze un sentiment mai puternic de comunitate si conexiune intre cei
care locuiesc si lucreaza in zona.

Studiul realizat dupa instalarea obiectelor pretext a indicat o schimbare semnificativa in modul in care
aceste spatii au fost utilizate si percepute de public. Tnainte de interventie, multe zone din centrul
istoric erau folosite Tn principal pentru tranzit rapid sau opriri scurte. Dupa instalarea noului mobilier



si activarea spatiilor publice prin diverse evenimente si ateliere, s-a observat o crestere a activitatilor
sociale si a sederilor prelungite. Aceste schimbari sugereaza ca spatiul public a devenit mai primitor si
mai favorabil interactiunilor sociale diverse, aliniindu-se cu obiectivul proiectului de a crea experiente
mai placute si mai locuibile.

in plus, accentul proiectului pe implicarea comunitatii locale, in special a elevilor de liceu, prin
programe educationale si ateliere practice, a cultivat un sentiment de responsabilitate si apartenenta
fata de mediul urban. Implicarea elevilor in procesul de design si implementare nu doar ca le-a oferit
abilitati si cunostinte valoroase, dar a asigurat si ca interventiile au fost semnificative din punct de
vedere cultural si ca reflecta valorile si nevoile comunitatii. Aceasta abordare a ajutat la combaterea
gentrificarii, asigurandu-se ca schimbarile din HUA au fost determinate de contributia locala si au
raspuns nevoilor rezidentilor existenti, in loc sa-i inlocuiasca.

Indeplinirea indicatorilor personalizati

1. Indicatori de rezultat: schimbarea perceptiilor comunitatii, schimbare surprinsa printr-un

ll’l‘

sondaj comunitar "inainte" si "dupad"; schimbare in interactiunea comunitatii cu pietele
publice (studenti la sociologie); verificarea rapida a relatiei comunitatii cu pietele publice prin
intermediul codurilo QR, care este realizata din anul 2024 prin sondaje.

2. Indicatori de rezultat legati de schimbarile produse in constientizare si in competentele
elevilor de liceu si studentilor implicati in salile de clasa in aer liber cu obiectele pretext, printr-

un chestionar pentru elevi.

in ceea ce priveste perceptia cd centrul istoric este un loc bun pentru a locui, studiul de perceptie
realizat post-implementare a relevat ca 40% dintre respondenti considera centrul istoric o zona
rezidentiala dezirabila. Acest lucru indica faptul c3, desi o parte semnificativa a comunitatii il priveste
in mod pozitiv ca loc de locuit, exista Tnca loc pentru imbunatatiri pentru a spori atractivitatea
rezidentiald a centrului. Studiul a subliniat, de asemenea, perspectiva comunitatii asupra gestionarii
turistilor in centrul istoric. Un procent semnificativ de 73% dintre respondenti au fost de acord ca
turistii ar trebui directionati catre alte zone ale Brasovului, nu doar cdtre aceasta zona.

in ceea ce priveste identitatea si apartenenta, rezultatele au fost destul de favorabile, 64% dintre
respondenti simtind ca centrul istoric face parte din identitatea lor. Perceptia sa ca zona prietenoasa
pentru familii a fost de asemenea pozitiva. Conform sondajului, 71% dintre respondenti au fost de
acord ca centrul istoric este o zona potrivita pentru familii. Acest nivel de acord indica eficacitatea
noilor instalatii si interventii in crearea unui mediu primitor pentru activitatile de familie, sustinand
astfel incluziunea sociala.

Arta culturala si oportunitatile din centrul istoric sunt foarte apreciate de comunitate. Studiul a
constatat ca 82% dintre respondenti apreciaza bogatia culturala si unicitatea istorica a zonei. Acest
lucru reflecta rolul zonei ca un centru cultural si subliniaza importanta mentinerii si promovarii
activitatilor culturale active pentru comunitate. Perceptia generala este ca centrul istoric este pentru
comunitatea locala mai degraba decat orientat excesiv spre turisti, 73% dintre respondenti fiind de
acord ca turistii ar trebui directionati catre alte zone, ceea ce indicd o dorinta acuta de a echilibra
interesele locale si turistice.



Figura 7. Perceptii asupra centrului istoric din Brasov
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Sursa: ,, Perceptii asupra Brasovului - raport comparativ post-implementare proiect HUB-IN”, p. 17

Studiul perceptiilor a abordat, de asemenea, diverse probleme legate de infrastructura si dinamica
sociala a centrului istoric. Starea mobilierului urban a fost considerata o problema moderata pana la
semnificativa de 28% dintre respondenti. Acest feedback evidentiaza necesitatea unor lucrari continue
de intretinere si imbunatatiri ale mobilierului urban pentru a spori functionalitatea si atractivitatea
estetica a zonei.

Perceptiile asupra problemelor actuale din centrul istoric, cum ar fi congestionarea traficului, cladirile
neglijate si graffiti-urile, au rdmas constante in perioada post-implementare studiatd. Cea mai mare
proportie, 72% dintre respondenti, percep congestionarea traficului ca fiind o problema importants,
iar doar 12% nu considera traficul o problema majora. Acest aspect necesita atentie continua pentru
a Tmbunatati calitatea vietii si experienta turistica in aceasta zona. Comparativ cu perioada pre-
implementare, problema traficului este perceputa la fel de acut, subliniind necesitatea unor interventii
concertate si durabile.

n plus, comportamentul adolescentilor si al tinerilor a fost identificat ca o problema moderat3 de 52%
dintre respondenti. Aceasta indica necesitatea unor programe de implicare a tinerilor pentru a aborda
si a atenua preocuparile comportamentale, promovand un mediu comunitar mai incluziv si prietenos.
in cele din urm3, capacitatea de a organiza evenimente culturale si de a atrage afaceri a fost



considerata o problema moderata de 56% dintre respondenti. Acest rezultat evidentiaza cererea
pentru mai multe activitati culturale organizate si investitii de afaceri pentru a activa si a dinamiza
centrul istoric, facandu-l o destinatie mai atractiva atat pentru rezidenti, cat si pentru vizitatori.

Figura 8. Diverse probleme legate de infrastructura centrului istoric
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Sursa: , Perceptii asupra Brasovului - raport comparativ post-implementare proiect HUB-IN”, p. 20

Indicatorii de rezultat (output) sugereaza ca, desi centrul istoric a facut progrese semnificative in a
deveni o zona mai atractiva si mai inclusiva din punct de vedere social, exista inca domenii care
necesita imbunatatiri. Perceptiile pozitive privind bogatia culturala a zonei, mediul prietenos pentru
familii si sentimentul puternic de identitate sunt Tncurajatoare. Cu toate acestea, abordarea
problemelor de infrastructurd, comportamentul tinerilor si organizarea evenimentelor culturale sunt
n continuare cruciale pentru a mentine si a imbunatati atractivitatea si incluziunea sociald a centrului
istoric pentru comunitatea locala.

Participarea la evenimentele artistice si culturale ramane ridicata post-implementare, subliniind rolul
zonei ca un hub cultural. Analizand frecventa cu care respondentii participa la evenimente culturale si
artistice in centrul istoric dupa implementarea masurilor proiectului, au fost observate cateva tendinte
relevante pentru cercetare. Doar 1% dintre participanti frecventeaza astfel de evenimente zilnic, iar
5% participa de 3-5 ori pe saptamana. O proportie mai mare, 23%, declara ca participa la evenimente
culturale si artistice de 3-5 ori pe lung, reflectand un interes constant pentru astfel de activitati.



Majoritatea respondentilor, reprezentand 56%, participa la evenimente culturale si artistice de cateva
ori pe an, sugerand ca aceste evenimente sunt atractive, dar nu fac parte din rutina lor obisnuitad. Un
procent de 13% dintre respondenti afirma cad aproape niciodata nu participa la astfel de evenimente.
Informatiile colectate reflectd o implicare moderata a comunitatii Tn viata culturald si artistica a
centrului istoric.

Rezultatele studiului realizat Tnainte de implementare au aratat cd majoritatea covarsitoare a
subiectilor intervievati au declarat ca participa la evenimente culturale si artistice in centrul istoric
doar de cateva ori pe an, in timp ce putin peste 20% dintre respondenti erau consumatori activi de
evenimente culturale mai mult de 3-5 ori pe luna. Corelarea informatiilor colectate in cele doua etape
indica o tendinta consistenta in comportamentul de participare la evenimente culturale, cu o
majoritate semnificativd a respondentilor preferand participarea ocazionala, in timp ce o minoritate
ramane activa in mod regulat.

Figura 9. Participarea la evenimente culturale si artistice Tnh centrul istoric
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Sursa: ,Perceptii asupra Brasovului - raport comparativ post-implementare proiect HUB-IN”, p. 24

Cunoasterea spatiilor publice si gratuite de odihna, cum ar fi bancile, s-a imbunatatit, 55% dintre
participanti observand noul mobilier urban, indiferent daca l-au testat sau nu. Un procent de 10%
dintre respondenti afirma ca au observat si au testat sau utilizat noul mobilier, Tn timp ce 45% doar I-
au observat fard sa-l foloseasca. Cu toate acestea, 46% dintre respondenti nu au observat noile
elemente de mobilier urban.

Figura 10. Cunoasterea spatiilor publice si gratuite de odihna in centrul istoric al Brasovului
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Sursa: , Perceptii asupra Brasovului - raport comparativ post-implementare proiect HUB-IN”, p. 27

Timpul petrecut in centrul istoric a generat raspunsuri variate in sondajul studiului post-
implementare. Desi unii respondenti raporteaza ca petrec mai mult timp Tn zona datorita noilor
instalatii, factori precum lipsa de timp si aglomeratia turistica raman obstacole semnificative.



Figura 11. Timpul petrecut in centrul istoric al Brasovului
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Sursa: ,Perceptii asupra Brasovului - raport comparativ post-implementare proiect HUB-IN”, p. 12

Demografia vizitatorilor pietelor publice si motivatiile lor pentru vizitare sunt stabile in ambele faze
ale cercetarii (pre- si post-implementare). Analiza esantionului de respondenti din sondajul post-
implementare indicd o reprezentare echilibratd a genurilor si o diversitate notabila in grupurile de
varsta, asigurand o baza solida pentru interpretarea rezultatelor si intelegerea perceptiilor comunitatii
la sfarsitul perioadei de implementare a proiectului HUB-IN n Brasov. in ceea ce priveste distributia
respondentilor pe genuri, exista un echilibru relativ cu o usoara predominanta a femeilor.

Pentru a creste gradul de constientizare asupra obiectelor pretext instalate in piete si pentru a aduna
feedback de la vizitatori, au fost instalate coduri QR pe fiecare obiect. Aceste coduri QR conduc la un
document de o pagina, cu text disponibil atat in romana, cat si in engleza, care ofera informatii
detaliate despre proiect, echipd, designer si constructor. Documentul de o pagina are ca scop
furnizarea unei bune intelegeri a proiectului si a diverselor sale aspecte. Mai mult, documentul include
si un link catre un chestionar de feedback. Acest chestionar a asigurat colectarea de feedback pe
diverse aspecte ale proiectului, cum ar fi tiparele de vizitare ale respondentilor, obiectele de mobilier
urban care au fost testate, interactiunile avute cu obiectele, experienta generala in timpul testarii
obiectelor, problemele intampinate si recomandarile utilizatorilor.

Aceste perspective releva perceptii privind masura in care obiectele creeaza un spatiu pentru
comunitatea locala, incurajeaza implicarea si constientizarea operatorilor artistici locali si ofera o
defalcare demografica simpla a utilizatorilor. Una dintre intrebarile cheie a fost daca mobilierul urban
a invitat la interactiuni spontane cu alte persoane sau trecatori. Raspunsurile au fost impartite, cu sase
respondenti indicand "Da" si noua indicand "Nu". Acest lucru sugereaza ca, desi mobilierul a incurajat
intr-o anumita masura interactiunile spontane, exista loc pentru imbunatatiri pentru a face aceste
interactiuni mai frecvente. Pe de alta parte, in ceea ce priveste capacitatea mobilierului urban de a
invita la relaxare, majoritatea respondentilor au fost de acord, ceea ce indica un impact pozitiv asupra
crearii de spatii relaxante in pietele publice.



Figura 12. Rolul obiectelor pretext in interactiunea spontana si relaxare

Tn timpul testarii, ati avut interactiuni

o Incita mobilierul urban la relaxare?
spontane cu alte persoane/trecitori?

=Da =Nu ® 1-dezacordtotal ®m2 =3 =4 u5-acord total

Sursa: Analiza chestionarelor distribuite prin coduri QR pe obiectele pretext, iunie 2024

Cand au fost intrebati daca mobilierul urban a incurajat interactiunea, feedback-ul a fost deosebit de
pozitiv, cu zece respondenti oferind nota 5 (total de acord), un respondent oferind nota 1 (total
dezacord) si trei respondenti oferind nota 3 (neutru). Acest lucru evidentiaza succesul mobilierului in
promovarea angajamentului social intre vizitatori. Cu toate acestea, in ceea ce priveste incurajarea
solitudinii sau a contemplatiei, raspunsurile au fost mai variate. Sase respondenti au evaluat cu nota
5 (total de acord), cinci au evaluat cu nota 3 (neutru) si trei au evaluat cu nota 2 (dezacord). Acest
feedback mixt sugereaza ca, in timp ce unii vizitatori au gasit mobilierul potrivit pentru solitudine, altii
nu l-au perceput la fel.

Figura 13. Rolul obiectelor pretext in socializare sau solitudine
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Sursa: Analiza chestionarelor distribuite prin coduri QR pe obiectele pretext, iunie 2024

Nivelul de adecvare al mobilierului urban la activitati educative sau culturale in aer liber a fost evaluata
foarte pozitiv, cu opt respondenti care au acordat nota 5 (total de acord) si patru respondenti care au
dat nota 3 (neutru). Acest lucru reflectd potentialul mobilierului de a sustine o varietate de activitati
dincolo de interactiunile sociale ocazionale. La intrebarea daca mobilierul urban se potriveste in
centrul istoric, majoritatea respondentilor au fost total de acord. Opt au acordat nota 5 (total de
acord), in timp ce cinci respondenti au dat nota 1 (total dezacord), iar unul a dat nota 3 (neutru). Acest
lucru sugereaza ca, desi majoritatea vizitatorilor au apreciat integrarea mobilierului in cadrul istoric,
unii nu l-au considerat la fel de potrivit.



Figura 14. Nivelul de adecvare al obiectelor pretext la activitati educationale sau culturale in aer liber
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Sursa: Analiza chestionarelor distribuite prin coduri QR pe obiectele pretext, iunie 2024

Experienta generala de testare a mobilierului urban a fost una pozitiva. Zece respondenti au evaluat
placerea lor cu nota maxima, 5 (total de acord), ceea ce indica o receptie general favorabild a noilor
instalatii. Intrebati dacd ar recomanda altora s& testeze mobilierul urban, zece respondenti au fost
total de acord (nota 5), patru respondenti au evaluat cu nota 3 (neutru) si unul a evaluat cu nota 2
(dezacord). Acest feedback pozitiv reflectd probabilitatea promovarii din vorba in vorba si a implicarii
comunitatii.

Figura 15. Experienta generala de testare a obiectelor pretext
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Sursa: Analiza chestionarelor distribuite prin coduri QR pe obiectele pretext, iunie 2024

Pe scurt, feedback-ul obtinut prin codurile QR releva ca obiectele pretext au imbunatatit implicarea
comunitatii in pietele publice. Ele au creat spatii care au incurajat interactiunea sociala si relaxarea,
au crescut gradul de constientizare si implicare cu operatorii artistici locali si au atras un demografic
divers de localnici si turisti. Aceste constatari sugereaza impactul pozitiv al proiectului asupra dinamicii
sociale si culturale din centrul istoric.

Autoevaluarea studentilor prin chestionare

Tnainte de Scoala de Var3, autoevaluarea studentilor cu privire la cunostintele lor legate de iluminatul
arhitectural a indicat un nivel predominant scazut de intelegere. Conform sondajului initial, o
majoritate semnificativa de 71% aveau cunostinte limitate sau nicio cunoastere a principiilor



iluminatului arhitectural. Dupa participarea la atelier, a existat o imbunatatire notabild a nivelului de
cunostinte autoevaluate de studenti. Sondajul final a aratat o schimbare completa, fara studenti care
sa isi evalueze cunostintele ca fiind complet inexistente, doar 14% le-au evaluat ca fiind foarte scazute,
in timp ce majoritatea s-au mutat catre evaluari mai ridicate. Mai exact, 48% dintre studenti si-au
evaluat cunostintele ca fiind foarte bune si 10% le-au evaluat ca excelente, reflectand o imbunatatire
semnificativa in intelegerea lor a iluminatului arhitectural.

Figura 16. Autoevaluarea studentilor cu privire la cunostintele lor legate de iluminatul arhitectural

52%
48%
29% 29%
19%
14%
I 10%
1-deloc 2 3 4 5 - excelent

M Initial Final

Sursa: Analiza chestionarelor de feedback aplicate inainte si dupd atelierele HUB-IN, iunie 2024

Sondajul realizat dupa Scoala de Vara surprinde anumite schimbari in cunostintele studentilor despre
modul Tn care iluminatul influenteaza securitatea. Initial, 81% dintre participanti considerau
iluminatul foarte important pentru siguranta publica, iar aceasta perceptie a scazut la 62% dupa
atelier. Schimbarea perceptiei indica o intelegere nuantata dobandita in timpul atelierului. Aceasta
viziune mai nuantata reflecta discutiile aprofundate si aplicatiile practice din cadrul Scolii de Vara,
unde studentii au studiat si analizat iluminatul din multiple perspective, inclusiv rolul sdu in siguranta,
estetica si planificare urbana. Atelierul a pus accent pe abilitati practice, cum ar fi proiectarea
planurilor de iluminat, evaluarea sistemelor de iluminat existente si luarea in considerare a valorilor
patrimoniale in designul iluminatului.

Tnainte de Scoala de Var3, intelegerea studentilor despre rolul iluminatului in valorizarea patrimoniului
era relativ redusa. Pe o scara de la 1 (deloc) la 5 (excelent), majoritatea studentilor si-au evaluat
cunostintele fie ca fiind foarte scazute, fie neutre, aratdnd un decalaj semnificativ in intelegerea
modului n care iluminatul contribuie la aprecierea si conservarea siturilor de patrimoniu. Dupa
participarea la Scoala de Var3, a existat o schimbare vizibila in perceptiile studentilor. Sondajul final a
aratat o scadere semnificativa a numarului de studenti care si-au evaluat cunostintele ca fiind foarte
scazute (scazand la 33%) si a celor care au ramas neutri (38%). Important, a existat o crestere a
numarului de studenti care acum recunosteau importanta iluminatului in contextul patrimoniului, 24%
evaluandu-si cunostintele ca fiind foarte bune sau excelente.



Figura 17. Autoevaluarea studentilor privind cat de bine considera ca sunt evidentiate cladirile de
patrimoniu din Centrul Istoric prin iluminat arhitectural
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Sursa: Analiza chestionarelor de feedback aplicate inainte si dupd atelierele HUB-IN, iunie 2024

Studentii au afirmat ca Scoala de Vara le-a imbunatatit semnificativ intelegerea rolului iluminatului
arhitectural in conservarea patrimoniului. Feedback-ul lor a subliniat ca au invatat despre aplicatiile
practice ale iluminatului in evidentierea trasaturilor istorice, crearea unor atmosfere care respecta
arhitectura originala si asigurarea ca alegerile de iluminat contribuie pozitiv la valoarea culturala a
siturilor de patrimoniu. Un student a concluzionat:

Am invdtat despre istoria Brasovului si despre diferitele aspecte arhitecturale ale Bisericii
Negre, am invdtat despre iluminatul arhitectural si cGt de important este rolul sdu in
aspectul si functionalitatea unui oras si am reusit sd fac o analizd a iluminatului in fiecare
dintre pietele proiectului.

n ceea ce priveste schimbarea abilititilor de a lucra cu o hartd a unei zone pentru planificare urban3,
sondajul initial a relevat cad o proportie mare de studenti, de 44%, si-a evaluat abilitatile ca fiind bune,
iar 16% si-au considerat abilitatile excelente. Dupa atelier, 48% si-au evaluat abilitatile ca fiind bune,
iar proportia studentilor care si-au considerat abilitatile excelente s-a dublat la 32%. Atelierul a inclus
sesiuni detaliate despre cum sa foloseasca eficient hartile pentru planificare si design urban. Studentii
au fost implicati in activitati care le-au cerut sa analizeze hartile, sa identifice caracteristici cheie si sa
inteleaga relatiile spatiale din mediul urban.

Aceste exercitii i-au ajutat pe studenti sa se familiarizeze cu diferite tipuri de harti si cu informatiile pe
care ele le transmit. Studentii au exersat abilitati precum trasarea rutelor, identificarea punctelor de
interes si intelegerea dispunerii spatiilor publice. De asemenea, au lucrat la crearea propriilor harti
bazate pe observatiile si colectarea de date din timpul vizitelor la fata locului. Aceasta abordare
practica a permis studentilor sa aplice cunostintele teoretice in scenarii practice, imbunatatindu-si
astfel abilitatile de manevrare a hartilor.



Figura 18. Autoevaluarea studentilor cu privire la cat de bine considera ca se descurca in lucrul cu o
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Sursa: Analiza chestionarelor de feedback aplicate inainte si dupd atelierele HUB-IN, iunie 2024

Referitor la schimbarea produsa in competentele de colectare date/informatii, sondajul initial de
autoevaluare a aratat ca 64% dintre studenti si-au evaluat abilitdtile de colectare a
datelor/informatiilor ca fiind bune si 9% le-au evaluat ca excelente. Dupa atelier, aceste cifre s-au
schimbat, 55% evaluandu-si abilitatile ca fiind bune si 36% le-au evaluat ca excelente. Aceasta
sugereaza o imbunatatire semnificativa a increderii si abilitatii studentilor de a colecta date si
informatii dupa participarea la atelier.

Figura 19. Autoevaluarea studentilor privind cat de bine considera ca pot colecta date/informatii
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Sursa: Analiza chestionarelor de feedback aplicate inainte si dupd atelierele HUB-IN, iunie 2024

in plus, in ceea ce priveste schimbarea in intelegerea diferitelor tipuri de date, sondajul initial a
indicat ca 36% dintre studenti si-au evaluat intelegerea ca fiind neutra, in timp ce 27% au evaluat-o ca
buna si 18% ca excelenta. Dupa atelier, aceste cifre s-au imbunatatit substantial, 64% evaluandu-si
intelegerea ca fiind buna si 27% ca excelenta. Acest lucru demonstreaza un impact pozitiv notabil in
comprehensiunea studentilor privind tipurile de date cantitative si calitative dupa participarea la
atelier.



Figura 20. Autoevaluarea studentilor privind cat de bine considera ca inteleg diferitele tipuri de date
(de exemplu, date cantitative, date calitative)
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Sursa: Analiza chestionarelor de feedback aplicate inainte si dupd atelierele HUB-IN, iunie 2024

Activitatile desfasurate n cadrul Actiunii 2 au produs, de asemenea, schimbari in alte abilitati
importante, cum ar fi gestionarea lucrului pe teren, inclusiv colectarea de informatii prin desene,
harti si interviuri. Sondajul initial de autoevaluare a aratat ca 59% dintre studenti si-au evaluat aceste
abilitati ca fiind bune si 14% ca excelente. Dupa atelier, aceste cifre au aratat o schimbare pozitiva, cu
36% evaluandu-si abilitatile ca excelente. Aceste rezultate evidentiaza un impact notabil asupra
increderii si competentei studentilor in desfasurarea lucrului pe teren si in colectarea de informatii
prin diverse metode. Aceasta imbunatatire este esentiala pentru initiativele viitoare de planificare
participativa si co-design, reflectand succesul programului in dezvoltarea abilitatilor esentiale de lucru
pe teren in randul participantilor.

Figura 21. Autoevaluarea studentilor privind cat de bine considera ca gestioneaza lucrul pe teren,
inclusiv colectarea de informatii prin desene, harti si interviuri
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Sursa: Analiza chestionarelor de feedback aplicate inainte si dupd atelierele HUB-IN, iunie 2024

Sondajul initial de autoevaluare a ardtat ca 27% dintre studenti si-au evaluat abilitatea de a sustine o
prezentare ca fiind foarte bund, iar 18% ca excelenta. Totusi, un procent de 36% s-au simtit neutri in
ceea ce priveste abilitatile lor de prezentare, 14% le-au evaluat ca fiind scazute si 5% ca foarte scazute.
Dupa atelier, a existat o imbunatatire vizibila a increderii Tn abilitatile de prezentare. Procentul
studentilor care si-au evaluat abilitatea de a sustine o prezentare ca fiind foarte buna a crescut la 36%,
iar cei care le-au evaluat ca excelente au rdmas la 18%. intre timp, procentul studentilor care s-au
simtit neutri Tn privinta abilitatilor lor a crescut la 45%, indicand o schimbare pozitiva de la niveluri de
incredere mai scazute.



Figura 22. Autoevaluarea studentilor privind cat de bine considera ca pot sustine o prezentare
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Sursa: Analiza chestionarelor de feedback aplicate inainte si dupd atelierele HUB-IN, iunie 2024

Sondajul realizat dup3 ateliere a relevat o serie de rezultate interesante. intrebati in ce méasura
considerd ca dezvoltarea abilitatilor mentionate anterior (colectarea datelor, lucrul pe teren, munca
in echipa, dezvoltarea prezentarilor) se datoreaza participarii la atelierele HUB-IN, marea majoritate a
studentilor, 77%, au raspuns ca intr-o mare masurda. Mai mult, 27% dintre studenti considera ca
dezvoltarea acestor abilitati este complet rezultatul participarii lor la proiectul HUB-IN.

Figura 23. Autoevaluarea studentilor privind masura in care considera ca dezvoltarea abilitatilor
vizate se datoreaza participarii la atelierele HUB-IN

Tn ce masura credeti cd dezvoltarea abilititilor mentionate mai sus (colectarea datelor, lucrul pe
teren, munca in echipa, dezvoltarea prezentarilor) se datoreaza participarii la atelierele HUB-IN?
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Tn ce masura credeti cd dezvoltarea abilitatilor mentionate mai sus (colectarea datelor, lucrul pe
teren, munca in echipa, dezvoltarea prezentarilor) se datoreaza participarii la alte activitati?
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Sursa: Analiza chestionarelor de feedback aplicate inainte si dupd atelierele HUB-IN, iunie 2024



Raspunsurile studentilor evidentiaza cateva aspecte cheie care ilustreaza planurile lor de a folosi
noile abilitati dobandite in viitor, consecintele pozitive sau negative neasteptate ale programului si
plusvaloarea Planului de Actiune HUB-IN. Multi studenti si-au exprimat dorinta de a aplica ceea ce au
invatat in viitoarele roluri de munca care implica lucrul pe teren si munca in echipa. De exemplu, un
student a mentionat ca abilitatile dobandite ar fi benefice pentru viitoarele locuri de munca care
depind de lucrul pe teren si colaborarea in echipa. Un alt student a afirmat ca experienta le-a oferit o
perspectiva diferitd asupra spatiilor comune din Brasov si ca acum ar fi mai atenti la nevoile si dorintele
lor, precum si ale altora. Acest lucru indica o constientizare crescuta si o atitudine proactiva fata de
imbunatatirea spatiilor publice.

n plus, atelierele par s fi insuflat studentilor un sentiment de incredere si pregétire. De exemplu, un
student a mentionat ca experienta a facut ca proiectele viitoare, in special cele care implica lucrul pe
teren, sa para mai putin intimidante si mai abordabile. Aceasta noua incredere sugereaza ca studentii
sunt acum mai predispusi sa se implice Tn proiecte care implica planificare urbana si dezvoltare
comunitara. De asemenea, majoritatea studentilor (18 din 22) iau in considerare o cariera ca
planificator urban sau arhitect. Trei studenti nu iau in considerare acest parcurs profesional, iar un
student inca se gandeste. Acest lucru demonstreaza un interes semnificativ pentru planificarea urbana
si arhitectura printre participanti, sugerand eficienta programului in a inspira cariere viitoare in aceste
domenii.

Efectele pozitive neanticipate includ extinderea perspectivelor si o abilitate Tmbunatatita de
interactiune cu comunitatea. Mai multi studenti au raportat ca atelierele i-au invatat sa ia in
considerare nevoile si opiniile altora, lucru pe care nu il afirmau Tn sondajul anterior. Aceasta
schimbare catre o abordare mai incluziva si empatica este un rezultat pozitiv semnificativ. Mai mult,
studentii au dezvoltat noi abilitati in colectarea de date, munca in echipa si prezentare, pe care le-au
gasit imediat aplicabile si utile. Un student a mentionat ca experienta i-a fnvatat cum sa analizeze mai
profund un loc, cum sa inteleaga dinamica acestuia si sa raspunda nevoilor sale, ceea ce a gasit foarte
valoros. Aceste abilitati sunt susceptibile de a fi utile atat in viitorul lor academic, cat si profesional.

Plusvaloarea programului de accelerare este evidenta in dezvoltarea complexa a abilitatilor
studentilor si in sentimentul lor, vizibil imbunatatit, de angajament comunitar. Programul nu a oferit
doar abilitati tehnice, ci a promovat si un sentiment de responsabilitate fatda de comunitate. De
exemplu, studentii au invatat importanta mentinerii locurilor linistite si pasnice, intelegand aspectele
spirituale si vizuale ale zonelor si valorizand resursele existente. Aceasta abordare complexa a invatarii
a asigurat ca studentii pot vedea impactul mai larg al muncii lor. De asemenea, modulul de proiectare
a mobilierului urban si aplicarea practica a acestor designuri in spatiile publice au oferit o experienta
de Tnvatare unica, pe care metodele traditionale de clasa nu o pot oferi. Un student a subliniat ca
programul i-a deschis orizonturi diferite, contribuind la portofoliul sau si adancindu-i intelegerea in ce
priveste abordarea problemelor urbane. Aceasta combinatie de cunostinte teoretice si de aplicare
practica subliniazd valoarea unica a activitatilor HUB-IN in dezvoltarea unor indivizi bine echipati,
pregatiti sa contribuie pozitiv la comunitatile lor.



PLAN DE ACTIUNE 3: CREAREA UNEI EXPERIENTE IMERSIVE PE TIMP DE
NOAPTE

Descrierea rezultatelor vizate

Rezultate vizate Status

Un proces de co-creare cu implicare civica pentru o viziune comuna asupra Realizat
atmosferei nocturne a centrului istoric al Brasovului;

Un proces experiential sub forma de plimbari marcate de lumina si iluminat intr-o Realizat
zona de testare din centrul istoric, ajutand participantii sa identifice cu usurinta
reperele orasului, evidentiind patrimoniul cultural si demonstrand cum lumina
contribuie la regenerarea spatiilor publice subutilizate;

O componenta educationala a actiunii, relationata cu Actiunea 2: proces de co- Realizat
design in integrarea iluminatului in "obiectele pretext" cu studentii de la
Universitatea Transilvania si un manifest de activism civic sub forma unui flashmob
care prezinta obiectele pretext dupa ce au fost amplasate in spatiul public (cu
elevii si liceenii din centrul istoric);

Realizarea unei strategii cuprinzatoare pentru iluminatul arhitectural al Realizat
patrimoniului si elaborarea unui set de reguli si limite pentru utilizarea iluminatului
comercial si a reclamelor luminoase care se integreaza armonios cu caracterul
centrului istoric.

Un proces de co-creare cu implicare civicd pentru o viziune comund asupra atmosferei nocturne a
centrului istoric al Brasovului;

Actiunea 3 - Crearea unei experiente imersive pe timp de noapte a avut ca scop imbunatatirea
centrului istoric al Brasovului printr-o strategie de iluminat axatd pe patrimoniu. Co-proiectat cu
cetatenii si partile interesate locale, proiectul a urmarit sa creasca fluxul de vizitatori seara, sa atraga
noi afaceri si sa stimuleze regenerarea urbana. Obiectivul principal a fost dezvoltarea unei viziuni
comune pentru atmosfera nocturna a centrului istoric al Brasovului, luand Tn considerare caracterul
istoric si cultural unic al zonei. Activitatea a avut ca scop facilitarea unui proces experiential sub forma
plimbarilor cu lumina intr-o zona de testare din centrul istoric pentru a intelege experienta luminii si
iluminatului in spatiile urbane si implicatiile procesului si rezultatului designului de iluminat. Aceasta
abordare a asigurat ca strategia de iluminat reflecta valorile si nevoile comunitatii, sporind siguranta
si calitatea vietii in centrul istoric.

Strategia a fost completata de studiul ,Perceptii asupra iluminatului ambiental in Orasul Vechi”
realizat Tn perioada martie-aprilie 2023 ca parte a proiectului HUB-IN, care a oferit informatii valoroase
despre perceptiile publice asupra iluminatului Tn centrul istoric al Brasovului. Studiul exploratoriu,
calitativ, a utilizat chestionare pentru a masura perceptiile rezidentilor asupra iluminatului public in
orasul vechi. Datele au fost colectate din 91 de chestionare, dintre care 64 completate integral,
asigurand validitatea metodologica. Constatarile acestei cercetari au informat contextul si



implementarea Actiunii 3, ghidand eforturile de a crea o experienta imersiva pe timp de noapte in
centrul istoric al Brasovului prin iluminat imbunatatit si proiectat strategic.

Multi participanti la sondaj considera ca centrul istoric al Brasovului este nesigur noaptea din cauza
iluminatului slab, ceea ce poate duce la intalniri cu animale salbatice, caini vagabonzi si potentiali
raufacatori. Ei doresc un iluminat mai bun pentru a crea un sentiment de siguranta si au sugerat, de
asemenea, reglementarea reclamelor iluminate pentru a imbunatati atractivitatea estetica a zonei.

Un proces experiential sub forma de plimbdri marcate de lumind si iluminat intr-o zond de testare din
centrul istoric

O invitatie deschisa pentru participanti a fost lansata pe 20 martie. Metodologia a implicat doua
activitati cheie. Tn primul rand, participantii au fost incurajati s se plimbe prin Orasul Vechi al
Brasovului, fie singuri, fie cu prieteni, si sa faca poze cu zonele care le-au placut sau displacut in ceea
ce priveste iluminatul stradal. Aceste poze urmau sa fie postate pe retelele lor de socializare
(Facebook, Instagram, TikTok etc.) cu hashtag-ul #HUBIN si cateva sugestii pentru specialistii Tn
iluminat. Tn al doilea rand, participantii au fost directionati citre un link specific pentru a completa un
quiz. Aceasta activitate s-a desfasurat din 25 martie (Ora Pamantului) pana pe 19 aprilie. Actiunea a
fost sustinuta de Asociatia Fanzin, Asociatia Brasov 2050, Days and Nights, bizbrasov.ro si FwdBv.

Rezultatele din procesul experiential sub forma plimbarilor cu lumina si iluminat au fost trimise
expertului pentru a fi integrate in strategia de iluminat arhitectural si sunt mentionate in Masterplanul
de lluminat.

O componentd educationald a actiunii, relationatd cu Actiunea 2: proces de co-design in integrarea
iluminatului in "obiectele pretext" cu studentii de la Universitatea Transilvania si un manifest de
activism civic sub forma unui flashmob care prezintd obiectele pretext dupd ce au fost amplasate in
spatiul public (cu elevii si liceenii din centrul istoric

Componenta educationald a Actiunii 3 a fost integrata in Scoala de Vara HUB-IN din iulie 2023. Aceasta
initiativa, intitulatd ,lluminatul ca element integral al arhitecturii”, a inclus atat sesiuni teoretice, cat
si practice. Atelierul teoretic a acoperit diverse subiecte, cum ar fi metrologia luminii, tehnici de
iluminat stradal si arhitectural si exemple de instalatii artistice de iluminat. Sesiunea practica a implicat

”a
1

0 ,,Plimbare cu lumina” in centrul istoric al Brasovului, unde participantii au efectuat un sondaj nocturn
al pietelor cu obiecte pretext. Participantii au dobandit experientd practica prin observarea si
analizarea starii actuale a iluminatului in mediul urban. Au masurat nivelurile de iluminare, au

documentat conditiile de iluminat si au discutat exemple de iluminat eficient si ineficient.

Aceasta componenta educationala a imbunatatit semnificativ intelegerea participantilor cu privire la
rolul iluminatului in designul urban si impactul sau asupra spatiilor publice. I-a echipat cu abilitatile
necesare pentru a evalua calitatea iluminatului si a proiecta mobilier urban adecvat atat pentru
utilizare diurnd, cat si nocturna. Feedback-ul obtinut prin intrebarile despre iluminatul din jurul
obiectelor pretext in chestionarul de feedback pentru testarea lor, care a fost promovat in documentul
de o pagina accesibil prin codul QR, precum si intrebarile deschise, au confirmat eficacitatea acestor
activitati educationale.


https://abmee.ro/wp-content/uploads/2024/03/Masterplan.Iluminare.pdf
https://abmee.ro/wp-content/uploads/2024/03/Masterplan.Iluminare.pdf

Realizarea unei strategii detaliate pentru iluminatul arhitectural al patrimoniului si elaborarea unui
set de requli si limite pentru utilizarea iluminatului comercial si a reclamelor luminoase care se
integreazd armonios cu caracterul centrului istoric

Strategia detaliata privind iluminatul arhitectural al patrimoniului din Centrul istoric al Brasovului a
fost realizata de un expert in iluminat (HEBLU) cu contributia Primariei si a Fundatiei Monumentelor
Istorice Tn faza de consultare. Activitatea a implicat evaluarea conditiilor actuale de iluminat si
dezvoltarea unui plan general cu designuri conceptuale si specificatii tehnice. Strategia pune accent
pe minimizarea poluarii luminoase si pe respectarea principiilor de durabilitate. Au fost stabilite repere
pentru iluminatul stradal, comercial si arhitectural pentru a asigura armonia cu mediul istoric. Pentru
iluminatul comercial si publicitar, au fost stabilite reguli clare pentru a preveni iluminarea excesiva si
aglomerarea vizuala, asigurandu-se ca reclamele nu eclipseaza cladirile de patrimoniu. Strategia a fost
adoptata in unanimitate de Consiliul Local pe 27 februarie 2024.

Procesul general de consultare pentru strategia de iluminat axata pe patrimoniu a inclus intalniri cu
partile interesate relevante (Directia Tehnica, Arhitectul Sef si Compania de lluminat Public), o invitatie
deschisa la plimbari cu lumina si o etapa de consultare publica. Municipiul Brasov a lansat un nou
regulament pentru activitatile de publicitate, reclama si afisaj in cadrul orasului, care se afla in prezent
in faza de aprobare. Regulamentul isi propune sa abordeze probleme precum poluarea luminoasa si
alte aspecte ale iluminatului in Centrul Istoric si incorporeaza prevederi din strategia de iluminat,
strategie axata pe patrimoniu. (Nu a fost inca adoptata in Consiliul Local).

Indeplinirea indicatorilor personalizati

Datorita specificitatii indicatorilor de rezultat si de produs ai acestei activitati, acestia nu pot fi abordati
acum, urmand sa fie evaluati in timp.

INDICATORI GENERALI

Impact vizat 1: Inversarea tendintelor de abandon si neglijare a patrimoniului istoric in zonele si
peisajele urbane

Proiectul a reusit sa implice mai multi actori locali, atingand obiectivul de 10-15 parteneriate. Printre
partenerii cheie se numara Filiala Teritoriald Brasov - Covasna - Harghita a Ordinului Arhitectilor din
Romania, BAZA, biroul de arhitectura Alexandru Belenyi (BAAB), Degraph29, De-a Arhitectura,
Fundatia Monumentelor Istorice si KunSTadt. in plus, colabordrile cu SEWA Experiences Brasov,
Energy Cities Romania, Kaustik, Universitatea Transilvania din Brasov si Muzeul Povestilor
Comunismului Brasov au extins impactul si acoperirea proiectului.

Un program de accelerare a fost implementat cu participarea a peste 40 de studenti si 10 mentori in
cadrul atelierelor de co-creare, contribuind la proiectarea si dezvoltarea a aproximativ 20 de
prototipuri. Programul a dus la construirea a 11 obiecte pretext/instalatii de mobilier public in patru
piete.

Impact vizat 2: Planuri noi si testate pentru regenerarea viabila social si economic a zonelor
urbane istorice europene si a peisajelor culturale, cu o stare de bine si o calitate a vietii
imbunatatite, coeziune si integrare sociala



Proiectul a contat pe participarea activa a unui grup divers de actori locali Tn dezvoltarea planurilor de
actiune pilot HUB-IN, inclusiv ABMEE, Primaria Brasov, Facultatea de Design de Mobilier, BAAB,
Degrapf29, HEBLU, NHOOD, De-a Arhitectura, Breasla Tamplarilor, Filiala Teritoriald Brasov - Covasna
- Harghita a Ordinului Arhitectilor din Romania, Comisia Zonala a Monumentelor Istorice, Kaustik,
Fundatia Monumentelor Istorice Brasov si KunSTadt. De asemenea, femeile si rezidentii varstnici au
fost implicati in aceste initiative. In plus, un membru al structurii de guvernantd, KunSTadt, a depus un
proiect complementar pentru finantare, potential Tmbunatatind fertilizarea incrucisata cu alte
proiecte locale.

Impact vizat 3: Stimularea inovatiei, creativitatii, antreprenoriatului si ,,reindustrializarii” usoare
relevante pentru patrimoniu si cultura in zonele urbane istorice si peisajele culturale

Proiectul a incurajat inovatia si creativitatea prin programul de accelerare prin cele patru echipe
lucrand la patru idei. Unsprezece obiecte pretext au fost co-create cu studentii, fiind acum instalate in
patru piete de interventie, venind cu solutii practice pentru imbunatatirea centrului istoric. Desi
obiectivul pentru start-up-uri ce ofera solutii legate de clusterele strategice nu a fost atins, activitatile
programului au pus bazele unor dezvoltari antreprenoriale viitoare.

Impact vizat 4: Colaborare intersectoriala, crearea de oportunitati de munca si competente in
sectorul cultural si creativ si productie inovatoare legata de patrimoniul istoric

Descriere Unitate |Target|Status
IMPACT VIZAT 1: Inversarea tendintelor de abandon si neglijare a patrimoniului istoric in zonele si
peisajele urbane
Structura de conducere a incheiat parteneriate:
1. Brasov - Covasna - Filiala Teritoriala
Harghita a Ordinului Arhitectilor din Romania
2. BAZA. Deschidem orasul
3. Biroul de arhitectura Alexandru Belenyi
4, Degraph29
Numarul de Asociatii Locale si > De-a Ar.hltectura .
Grupuri Comunitare Locale 6. Fundatia Monumentelor Istorice
implicate in HUB-IN la nivel |# 10-15 |7 KunSTadt
local pentru fiecare pilot HUB- Alte colaborri:
p p .
IN . SEWA Experiences Brasov
o Energy Cities Romania
o Kaustik (constructor al obiectelor pretext
si membru al juriului la evenimentul de pitching)
. Universitatea Transilvania, Brasov
o Muzeul Amintirilor din Comunism
(antreprenoriat creativ)
o Un program de accelerare a fost
Numarul de initiative implementat.
proiectate si dezvoltate in o 11 obiecte pretext/mobilier public
fiecare proiect pilot HUB-IN  |# 3-6 instalate in cele 4 piete.
pentru regenerarea locurilor o De asemenea, sunt planificate 4 micro-
si a oamenilor evenimente, cate unul pentru fiecare locatie.




Numarul partilor interesate la
nivel local, care participa la

o Tn total peste de 40 de studenti (liceu si
universitate); aproximativ 20 formand grupul

. . # per inci i
fiecare atelier de co-creare P . 25-35 principal al prograrpulw,
. . atelier . 10 mentori;
pentru co-proiectarea foilor 9 bri ai iuriului
o .
de parcurs personalizate membri ai juriuful;
. Aproximativ 20 de prototipuri (30 de
obiecte au fost produse si testate Tn timpul scolii
Numarul de sesiuni de ideatie de vara, dar 16-20 au fost jurizate pentru design
sau prototipare proiectate s’i si documentate pentru baza de date a
dezvoltate in fiecare proiect proiectului). L .. B
pilot HUB-IN pentru a stimula |# 24-42 |* 5 sesiuni de ideatie in timpul Scolii de

creativitatea si regenerarea
axata pe patrimoniul cultural
in trei clustere

Vara (un aspect important este ca mai multe
locatii din piete au fost considerate, iar acest
proces in sine poate fi considerat o sesiune
separata de ideare) + 1 sesiune de ideatie in
timpul celui de-al doilea atelier.

IMPACT VIZAT 2: Planuri noi si testate pentru regenerarea viabila social si economic a zonelor
urbane istorice europene si a peisajelor culturale, cu o stare de bine si o calitate a vietii
imbunatatite, coeziune si integrare sociala

Numarul de parti interesate

ABMEE

Primaria Brasov

Facultatea de Design de Mobilier
BAAB

Degrapf29

HEBLU

NHOOD

De-a Arhitectura

. Breasla Tamplarilor (Asociatie Umbrela

W NOURWNE

locale care participa la # per 25 - |pentru restaurante, bistrouri, cafenele si
dezvoltarea Planurilor de atelier |35 restaurante de tip fast-food din Brasov)
Actiune pilot HUB-IN 10. Filiala Teritoriald Brasov - Covasna -
Harghita a Ordinului Arhitectilor din Romania
11. Comisia Zonala a Monumentelor Istorice
12. Kaustik
13. Fundatia Monumentelor Istorice Brasov
14. Muzeul Amintirilor din Comunism
(antreprenoriat creativ)
15. KunSTadt
. Atelier 1: 20 (studente) femei din 28
. . . . (excluzand mentorii)
%Afem.el.k.)r 7! ?I rgzldentllor . Atelier 2: 15 (studente) femei din 24
varstnici implicati in A ..
initiativele pentru % per 30- (excluzand mentorii)
’ . . e ey . Atelier 2.1: 7 (studente) femei din 11
regenerarea locurilor si a initiativa (40 R i
oamenilor (excluzand mentorii)
. Atelier 3 (Scoala de Vara): 17 (studente)

femei din aproximativ 29 (excluzand mentorii)




. Pitch: 14 (studente) femei din
aproximativ 24 (excluzand mentorii, juriul, presa)

o Atelier 4: 11 (studente) femei din 20
(excluzand mentorii)
o Atelier 5: 10 (studente) femei din 16

participanti (excluzand mentorii)

Planificdm 4 micro-evenimente pentru implicarea
comunitatii, mai multe date vor fi disponibile
dupa luna noiembrie

Numarul de proiecte sau
programe locale externe
legate de cele opt proiecte
pilot HUB-IN pentru o posibila
fertilizare incrucisata

15

¢ unul dintre membrii structurii de conducere
(Kunstdt) a depus un proiect pentru finantare de la
Municipiul Brasov si activitatile sunt
complementare HUB IN. Proiectul a fost aprobat si
este in curs de implementare.

IMPACTUL VIZAT 3: stimularea inovatiei, creativitatii, antreprenoriatului si a ,,reindustrializarii”
usoare a HUA-urilor si a peisajelor culturale relevante pentru patrimoniu si cultura

Numarul de idei sau solutii
explorate sau prototipate in
timpul procesului de inventie

Am avut 4 echipe in programul de accelerare care
lucrau pe 4 idei.

n . . 5-7

:n proiectul pilot opt al HUB- Pentru cea de-a doua editie a acceleratorului,
n avem 3 echipe care lucreaza in 3 noi locatii.
Numarul de idei sau solutii

explorate n timpul Au fost create 11 obiecte pretext impreuna cu
programelor Accelerator in # 9 -10 |elevii participanti la program, care sunt acum

cele opt proiecte pilot HUB-IN

plasate in 4 piete de interventie.

IMPACTUL VIZAT 4: Colaborare intersectoriala, creare de oportunitati de locuri de munca si abilitati
in sectoarele cultural si creativ si productie inovatoare legata de mostenirea istorica

Numarul de produse sau
servicii dezvoltate n timpul
programelor Accelerator
pentru cele opt proiecte pilot
HUB-IN

11 obiecte pretext au fost create




REFLECTII ASUPRA PLANURILOR DE ACTIUNE

Implementare si livrare

Scop: aprofundarea intelegerii momentelor importante care au afectat livrarea.

Ce a mers exceptional de bine (a depdsit asteptdrile)?

Pe o nota pozitiva:
Al Transformarea domeniului public

Ghid de amplasare a teraselor in Centrul Istoric al Brasovului: Ghidul a fost introdus pentru
o perioada de proba de un an folosind puterea soft (nefiind adoptat oficial de Primarie).
Afacerile au urmat voluntar recomandarile, in special pe cele legate de mentinerea unui
aspect uniform. Unele afaceri chiar au investit in mobilier nou si umbrele albe pentru a se
conforma ghidului. O realizare semnificativa a fost cd, in 2023, zona inchiriata oficial a
corespuns cu zona observata pe teren, iar in 2024 a existat doar o mica diferenta. Ghidul a
avut un impact semnificativ, deoarece unele afaceri si restaurante au fost mandre ca il
urmeaza. Ele au comunicat adoptarea ghidului pe retelele sociale si |-au sustinut public.
Acest nivel de adoptare bazat pe convingerile personale ale profesionistilor din HoReCa
poate fi una dintre cele mai durabile si impactante schimbari.

Ghid pentru amplasarea mobilierului urban in Centrul Istoric al Brasovului: Dupa exercitiul
de urbanism tactic realizat cu Primaria, bancile publice au fost relocate n noi pozitii pe mai
multe strazi. Repozitionarea bancilor s-a dovedit beneficd, deoarece acum sunt folosite de
trecatori, imbunatatind zonele care anterior nu aveau spatii pentru odihna si relaxare cu
mobilier urban. Cea mai semnificativa transformare a avut loc langa Catedrala Catolica de
pe Strada Muresenilor, functionand acum ca o mica piateta. Interventia de pe Strada Alecu
Russo, desi initial parea minord, este un exemplu excelent al puterii transformatoare a
spatiului public prin mobilier. Pozitionata la umbra, intr-o mica nisa urbana pe un traseu
secundar, dar frecventat de localnici, aceasta banca a creat un nou loc—un refugiu primitor
care pare sa fi fost mereu acolo. Similar, Strada Michael Weiss a suferit o transformare
semnificativa, evoluand de la un simplu coridor la o zond care combina promenade,
traversari rapide si relaxare. Relocarea bancilor a creat o ruta diagonala prin Centrul Istoric,
unde bancile publice sunt amplasate constant la aproximativ 40 m distanta una de alta—un
model functional al modului in care intreaga zona ar putea functiona.

A2 Prezentarea orasului istoric ca o sala de clasa

Oamenii din tot Centrul Istoric sunt intrigati de obiectele pretext instalate in piete si de viata
acestor obiecte. Fiecare piata are ingrijitorii sdi, care actioneaza ca gardieni pentru aceste
obiecte. Recent, un individ anonim a reparat Banca Sarpe, evidentiind dedicarea comunitatii
pentru pastrarea acestor obiecte. Un alt exemplu emotionant este efortul colectiv pe
retelele sociale pentru a localiza Banca Roaba dupa ce a fost relocata. Aceste obiecte aduc
oamenii impreuna, fiind nu doar utilizate, ci si servind drept pretexte pentru povesti comune
si crearea de amintiri.

Impactul programului de inovare a depasit nivelul propus de dezvoltarea de abilitati si
competente. A dus la o crestere a implicarii comunitatii si la o schimbare catre abordari mai
incluzive si empatice in planificarea urbana. Participantii la program au raportat o
constientizare crescuta a nevoilor publice si 0 mai mare incredere n implicarea in proiecte
comunitare.

A3 Crearea unei Experiente Imersive pe Timp de Noapte

Primaria Brasov a lansat un nou regulament pentru activitatile de publicitate, reclama si afisaj in
cadrul orasului, care este in prezent deschis spre consultare publicd. Regulamentul isi propune sa




abordeze probleme precum poluarea luminoasa si alte aspecte ale iluminatului in Centrul Istoric si
incorporeaza prevederi din strategia de iluminat axata pe patrimoniu. Aprobarea regulamentului de
catre Consiliul Local va asigura aplicarea sa obligatorie, spre deosebire de Masterplan, care serveste
doar ca ghid.

Ce a fost dezamagitor (nu a decurs conform planului)?

A1l Transformarea Domeniului Public

- Ghid pentru Amplasarea Teraselor in Centrul Istoric al Brasovului: Dupa primul an,
administratorul domeniului public nu a continuat procesul de implementare a ghidului.
Comunitatea de afaceri din centrul istoric nu a fost invitata la o discutie concluziva, iar ghidul
ramane optional. Cu alte cuvinte, administratia nu a intrat inca in a doua faza de
implementare, care ar presupune adoptarea ghidului printr-o decizie a primarului sau a
Consiliului Local. Tn aceste conditii, mai multe terase au revenit la practicile pe care ghidul
incerca sa le elimine, cum ar fi ocuparea ilegala a domeniului public, aglomerarea vizuala cu
simboluri si reclame izbitoare si amplasarea permanenta a mobilierului si meselor mari in
spatiile publice.

- Ghid pentru amplasarea mobilierului urban in Centrul Istoric al Brasovului: Aranjamentul
bancilor in faza de urbanism tactic a fost perturbat de inceputul sezonului de terase si
ocuparea spatiului public de cétre terasele restaurantelor din zona. In special, bancile de pe

Strada Michael Weiss au fost mutate complet pentru a face loc teraselor, iar numarul de
banci de pe Strada Republicii a fost redus.

A2 Prezentarea orasului istoric ca sala de clasa

- Proceduri birocratice: Cand se incearca obtinerea aprobarilor, procedurile birocratice pot fi
0 sarcind descurajantad si consumatoare de timp. Procesul poate fi coplesitor din cauza
sarcinilor administrative implicate. De exemplu, am initiat procesul administrativ de donare
a obiectelor catre Primarie Tn ianuarie, dar pana in prezent nu s-a ajuns la nicio rezolutie.
intarzierea a dus la ingrijordri legate de intretinerea si protejarea obiectelor. Schimbarea
iminenta a conducerii, cu actualul primar pierzand alegerile, a accentuat sentimentul de
ingrijorare privind viitorul obiectelor pretext.

- Probleme de vandalism si comportamentul adolescentilor: in sondajul post-implementare,
rezultatele au relevat perceptiile respondentilor cu privire la probleme precum vandalismul
si comportamentul adolescentilor. Vandalismul si comportamentul adolescentilor sunt
vazute ca probleme semnificative, reflectate in aparitia pe scara larga a vandalismului si
costurile ridicate asociate cu repararea obiectelor deteriorate.

Care au fost punctele de cotiturd cheie? (Punctele de cotiturd sunt momente importante in care se
schimbd ceva care ajutd sau impiedicd realizarea obiectivelor)

n afara celor mentionate in rapoartele anterioare:

n ciuda eforturilor noastre, ne-am confruntat cu provocéri in donarea obiectelor citre Primarie.
Provocarile administrative, adaugate la schimbarea iminenta a conducerii ca urmare a pierderii
alegerilor de catre actualul primar, au complicat situatia. Drept urmare, cautdam activ solutii
alternative pentru a garanta ingrijirea si gestionarea adecvata a obiectelor.




Ce riscuri si probleme am intdmpinat? Care sunt / au fost mdsurile de atenuare?

n ciuda eforturilor noastre, ne-am confruntat cu provocéri in donarea obiectelor citre Primarie.
Provocarile administrative, impreuna cu schimbarea iminenta a conducerii ca urmare a pierderii
alegerilor de catre actualul primar, au complicat situatia. Drept urmare, cautam activ solutii
alternative pentru a garanta ingrijirea si gestionarea adecvata a obiectelor.

Transferabilitate si schimb de cunostinte

Obiectiv: exploatarea in continuare a Planurilor de Actiune si / sau impdrtdsirea cunostintelor cu alte
orase.

Care este potentialul de replicare a Planurilor de Actiune in propriul nostru oras? Dar in alte
orase?

"2

Programul educational de inovatie HUB-IN Brasov, "Orasul ca o Sala de Clasa," isi propune sa creeze
o comunitate vibranta de studenti, profesori si rezidenti entuziasti in legatura cu transformarea
spatiilor neutilizate din cetate in zone educationale si culturale. Programul urmareste sa promoveze
o mai buna interactiune intre localnici, turisti si comercianti in spatiile publice, oferind in acelasi timp
o platforma educationala practica. Programul utilizeaza o metodologie inovatoare de co-creare, iar
componenta practica se bazeaza pe un Kit de Design care permite participantilor sa construiasca si
sa testeze prototipuri in spatiile publice.

Pentru cei interesati in implementarea unui program de inovatie similar, am creat o gama de resurse
utile pentru a-i asista in procesul de replicare.

- Manualul Utilizatorului "Orasul ca o Sala de Clasa".
https://abmee.ro/wp-content/uploads/2024/06/Manual-HUB-IN.pdf

- Manualul Kitului de Design. Acest ghid ajuta la
intelegerea modului de utilizare a jocului, ca modalitate serioasa de invatare, pentru a descoperi
metode inovatoare de design urban. https://hubin.abmee.ro/wp-
content/uploads/2024/05/2023.11.28 Design-kit Manual final.pdf

Pe site-ul nostru avem, de asemenea, o biblioteca cu alte materiale si resurse utile:
https://abmee.ro/biblioteca/

Ce invdtdminte putem oferi altor orase care doresc sd replieze Planul nostru de Actiune?

- Intelegerea modului de a recruta eficient inovatorii pentru a reduce rata de abandon din
program: este esential sa identificati si sd atrageti participanti dedicati si pasionati de
inovare urband, asigurandu-va ca acestia inteleg obiectivele si beneficiile programului.

- Stabilirea unui proces clar care sa conduca la generarea de idei inovatoare: definirea
etapelor de la ideare la implementare si furnizarea de resurse si suport pe parcursul
intregului proces sunt critice pentru succesul initiativei.

- Combinarea si potrivirea mentorilor, profesionistilor, factorilor de decizie locali si actorilor
urbani relevanti: sprijiniti inovatorii prin implicarea unei varietati de experti care pot oferi
feedback si ghidare valoroasa pentru a transforma ideile din accelerator in instalatii
permanente.

- Extinderea recrutarii de mentori la nivel national, in special in Bucuresti: identificarea
mentorilor cu cunostinte specifice necesare pentru acest tip de program de accelerare este
cruciala, avand in vedere limitarile locale din Brasov in aceste domenii.



https://abmee.ro/wp-content/uploads/2024/06/Manual-HUB-IN.pdf
https://hubin.abmee.ro/wp-content/uploads/2024/05/2023.11.28_Design-kit_Manual_final.pdf
https://hubin.abmee.ro/wp-content/uploads/2024/05/2023.11.28_Design-kit_Manual_final.pdf
https://abmee.ro/biblioteca/

Utilizarea optima a feedback-ului si recomandarilor Juriului: valorificarea feedback-ului
oferit de Juriu, in special in ceea ce priveste originalitatea solutiilor propuse si potentialul de
dezvoltare a obiectelor definitive bazate pe aceste prototipuri.

Recunoasterea necesitatii de a formaliza o structura informala in Romania: intelegerea
faptului ca acest proces poate fi consumator de timp si necesita rabdare si perseverenta
pentru a asigura o implementare eficienta si sustenabila a initiativei.




Oportunitati si piedici viitoare

Obiectiv: explorarea schimbdrilor din centrul istoric care ar putea influenta Hub-ul nostru.

Ce lucruri noi se intampla in centrul nostru istoric (e.g. noi initiative, proiecte, politici, optiuni de finantare, parti interesate etc.)?

Cat de probabil este ca acestea sa influenteze actiunile si obiectivele noastre (fara influenta, oportunitate, piedica)?

”Element de ecosistem” relevant
(lista integrald este disponibild aici de
la pagina 11)

Care este noua directie de
dezvoltare (dacd este cazul) (de
exemplu, noud initiativd, proiect,
politicd, optiuni de finantare, pdrti
interesate etc.)

Oportunitate sau piedica?
(variante de rdspuns: fdard
influentd / oportunitate / piedicd)

Actiune/ pasii urmatori

INSTITUTII FORMALE / Conducere

Alegeri locale 2024: Schimbarea
iminentd a conducerii, cu actualul primar
pierzdnd alegerile.

Poate fi ambele — piedica si
oportunitate

Echipa locald HUB-IN va incerca sd
finalizeze toate activitdtile
conform planificdrii, inainte de
schimbarea conducerii.

ORGANIZATII SUPORT

O noud initiativa a luat nastere ca
rezultat al parteneriatului intre
ABMEE si Kunstat pentru structura
de guvernantd a HUB-urilor Brasov.

Proiectul "Insert ArtHub Urban" are ca
scop revitalizarea si transformarea
pozitivd a spatiilor publice din centrul
istoric al Brasovului, incurajand
interactiunea, creativitatea si implicarea
civicd. Proiectul vizeazd grupuri diverse,
inclusiv comunitatea locald, copiii si
tinerii, artistii locali, afacerile locale si
turistii. Activitdtile principale ale

Oportunitatea de a organiza in
parteneriat micro-evenimentele
planificate la o scard mai mare
deoarece initiativa este finantatd din
bugetul local.

Organizarea evenimentelor.



https://hubin-project.eu/wp-content/uploads/2021/11/HUB-IN-Framework-Ingredients.pdf

proiectului, care au loc in iunie, iulie,
august si septembrie in pietele din
centrul vechi al orasului — Sf. loan,
Brassai, Hirscher si Richter — includ
interventii culturale multidisciplinare in
artele vizuale si spectacol (1 expozitie
foto tribut Brassai, 1 catalog online cu
fotogradfii ale rezidentilor, 1 sesiune de
jam acustic, 1 flash mob/performance, 1
talent show pentru adolescenti, 1 atelier
de concept pentru vdandtoare de comori,
2 spectacole de teatru si 3 jocuri pentru
copii si familii).

ARANJAMENTE CULTURALE Sl
INSTITUTIONALE INTR-UN HUB-IN /
Retele

Rezultatele proiectului HUB-IN sunt
incluse in strategia de turism a
Brasovului.

Oportunitate.

Follow up al initiativei.




