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1. Ce este ,,Orasul ca Sala de Clasa”?

Proiectul european HUB-IN “Hubs of Innovation and Entrepreneurship for the Transformation of
Historic Urban Areas” este o initiativa finantata prin programul Orizont 2020 al Uniunii Europene,
menita sa sustina procesul de regenerare a Centrului Istoric urmand principii de sustenabilitate,

combaterea turistificarii, valorificarea patrimoniului si conservarea specificului local.

Alaturi de Municipiul Brasov, din grupul oraselor pilot fac parte: Angouléme (Franta), Belfast
(Irlanda), Genova (ltalia), Lisabona (Portugalia), Nicosia (Cipru), Slovenska Bistrica (Slovenia) si
Utrecht (Olanda).

Programul educational de inovare ,Orasul ca Sala de Clasa” este etapa de maturizare a proiectului
HUB- IN si propune un accelerator al ideilor de urbanism tactic, in care elevi si studenti realizeaza
prototipuri de mobilier urban in situ, in zona istorica a Brasovului, in interiorul fostelor ziduri de
fortificatie. Programul de inovare este unul experimental, si implicd un proces iterativ de analiza si
reflectie. Acesta foloseste elemente ale metodologiei de Design Thinking si parcurge urmatoarele
etape: ideatie, prototipare, testare, pitch.

Programul include:

®  formare prin ateliere de lucru;

® mentorat tematic in functie de nevoile participantilor (antreprenoriat, regenerare urbana,
arhitectura/ design, iluminat);

®  cunoasterea resurselor pentru productia de noi lucrari (spatiu/ materiale);

®  sesiune de prezentare a ideilor in fata unui juriu format din actori relevanti, inclusiv
producatori de mobilier care ar putea investi in replicarea obiectelor/ mobilierului urban;

° context pentru expunerea acestora in spatiul public.

Orasul ca Sala de Clasa



2. Context

Studiul preliminar HUB-IN "Catre o utilizare echilibrata si incluziva a domeniului public din Zona

Urbana Istoricd” a evidentiat un numar neasteptat de mare de elevi si studenti care vin zilnic Tn

zZona.

Centrul Istoric al Brasovului este neprielnic pentru cei peste 5.000 de elevi de toate varstele care il
viziteaza zilnic, numér ce depaseste populatia de rezidenti. In special, adolescentii sunt neglijati in
planificarea si utilizarea spatiului public. Centrul orasului sufera de o lipsa acuta de mobilier public
si de infrastructuri care sa incurajeze activitati educative sau de petrecere a timpului in aer liber.
Situatia este agravata de predominanta industriei HoReCa: 3.700 de locuri la terase in 2023, in
contrast cu doar 50 de banci publice.

Elevii sunt astfel limitati la zonele turistice si cafenele, unde trebuie sa cheltuiasca bani pentru a
petrece timpul, fiind privati de o experienta autentica a Brasovului medieval. Acest context creeaza
un sentiment de alienare si neapartenenté fata de spatiul urban. In plus, cadrele didactice intampina
dificultati in a valorifica spatiul pentru activitati pedagogice inovative, cum ar fi lectiile in aer liber. Pe

termen lung, aceasta situatie favorizeaza un turism ne-sustenabil.

Turistificarea conduce la relocarea rezidentilor si la preluarea spatiului public de catre afaceri, cu
efecte distructive asupra coeziunii sociale si conservarii cladirilor istorice. Pentru a preveni acest
declin, este esentiald reconsiderarea prioritatilor in gestionarea spatiului public, cu accent pe
nevoile educationale si sociale ale tinerilor si pe conservarea patrimoniului cultural.

3. Scopul si obiectivele programului

Programul educational de inovare HUB-IN ,Orasul ca Sala de Clasa” incurajeaza formarea unei
comunitati dinamice de elevi, studenti si profesori, doritori sa revitalizeze si sa transforme spatiile
putin folosite din cetate in zone educationale si culturale. Obiectivul pe termen lung consta in
echilibrarea modului in care localnicii, turistii si comerciantii interactioneaza cu spatiul public,
oferind o platforma practica pentru educatie.

Tn anul 2023, a fost organizata prima editie a programului educational de inovare "Orasul ca Sala
de Clasa”, ce a vizat dezvoltarea unui accelerator de proiecte de urbanism tactic, implicand peste
40 de elevi si studenti, impreuna cu 9 mentori. Acestia au explorat zona cetatii, au colectat date,
au identificat 4 locatii potentiale pentru interventii, au propus si construit minim 12 prototipuri

de instalatii urbane testandu-le pe teren, si ulterior, acestea au fost transformate in interventii

permanente.

Obiectivul principal vizeaza testarea unor idei de revitalizare a spatiilor publice sub-utilizate, in
cadrul acceleratorului de proiecte ce include 3 ateliere si o Scoala de Vara. O alta preocupare a
programului consta in sensibilizarea si implicarea comunitatii de utilizatori ai Centrului Istoric al
Brasovului cu privire la interventii si metode de regenerare urbana in spatiul public.

Programul se bazeaza pe o metodologie inovatoare de co-creare, iar partea practica are la baza

un kit de design care permite participantilor sa construiasca si sa testeze prototipuri in spatiul
public.
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4. Profilul participantilor

Absolventul programului ,Orasul ca Sala de Clasa” reprezinta o persoana tanara, in care a fost
stimulatd dorinta naturald de a contribui la imbunatatirea mediului inconjurator, avand abilitatile
necesare pentru a transforma ideile in realitate. Acesti tineri manifesta interes in domenii precum
arhitectura, urbanism, design urban, design de produs si altele legate de evolutia orasului. In editia
din 2023, programul a implicat peste 40 de elevi si studenti intr-un proces de invatare activa prin
testare (learning by doing si trial and error), care cuprinde analiza, ideatie, design, prototipare si

testare.

Programul a beneficiat de experienta a 9 mentori specializati in urbanism, arhitectura, design de
obiect, design urban, strategii si politici publice, pedagogie si teorie urbana. Interactiunea cu acesti
mentori a adaugat o dimensiune valoroasa procesului de invatare. Implicarea directd a minim
120 de persoane din comunitatea utilizatorilor Centrului Istoric al Bragovului a adus diversitate si
relevanta proiectului, asigurand ca solutiile propuse sunt adaptate si bine integrate in nevoile si
asteptarile comunitatii locale.

Ne-am propus sa contribuim la regasirea unui echilibru intre spatiile private si cele publice destinate
relaxarii, intre agrementul turistilor si viata de zi cu zi a locuitorilor, intre oportunitatile de divertisment
si cele educative, intre evenimentele care atrag doar adullii si activitatile care pot interesa si implica
copii, familii, scoli. Tn timp ce turismul este foarte important pentru oras, pentru atingerea echilibrului
functional in Centrul Istoric, este necesar un efort de regenerare urbana participativa pentru a
creste gradul de bunastare a comunitatii care il utilizeaza.

4.1 Selectia participantilor

Tn prima fazé a procesului de selectie a participantilor, s-a utilizat un chestionar sub forma

unei harti, prin intermediul caruia viitorilor participanti le-a fost solicitat sa delimiteze traseele si

punctele de interes in zona desemnata pentru studiu. Am numit acest proces "harta muta”, avand

urmatoarea structura:

®  Care sunt locurile tale? Unde Tti petreci timpul in cetate si ce faci? Ce alte locuri cunosti,
unde merg alti liceeni?

° Deseneaza traseele tale prin cetate sau prin imprejurimile cetatii. De exemplu: cand vii la
scoala si cand pleci acasa, cand faci plimbari libere cu colegii sau cand ai timpi de asteptare
ntre scoala si meditatii sau sport, pe care fi petreci in zona. Sau, cand nu esti la scoala, desi
scoala inca nu s-a terminat, pe unde mergi?

° Exista locuri in zona Centrului Istoric in care nu ai fost, strazi pe care nu le-ai explorat sau
ganguri pe care nu ai intrat? Poti sa le identifici pe harta?

®  Tehnica: creioane colorate. Orice alte informatii au fost binevenite. Pe harta se puteau pune

indicatii in scris sau mici desene.
Orasul ca Sala de Clasa
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5. Durata programului ”Orasul ca Sala de Clasa”
aproximativ 12 luni

Workshop 3
Scoala de Vara

Amplasarea
obiectelor de
mobilier in spatiile

Workshop 4

Sesiune feedback

Workshop 1 Workshop 2

Treasure Hunt Program mentorat

1 zi

publice din
Centrul Istoric al
Brasovului

Meet the Place 2 zile

2 zile 7 zile

mai iulie noiembrie martie - aprilie

Pregatire Pregatire Pregatire

logistica W3

Pregatire
logistica W4

logistica W1 logistica W2

Micro- Elaborarea

documentatiei

tehnice pentru

culturale realizarea obiectelor
de mobilier

a Constructia
evenimente

obiectelor de
mobilier

mai-septembrie septembrie lanuarie - martie

Campanie de

fundraising

septembrie - martie

Programul a mai cuprins un workshop in care participantii si-au insusit notiuni de bugetare si unul de organizare de evenimente culturale pentru a pregdti “activarea” obiectelor pretext printr-o serie
de micro-evenimente. Scopul acestor evenimente a fost de a creste gradul de acceptare a comunitatii cu privire la aceste obiecte si de a le promova.
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6. Detalierea activitatilor

6.1 Workshop 1 Lucrul cu harta/ Treasure Hunt

Durata: 1 zi
Numar participanti: 30 elevi/ studenti organizati in 4 echipe

Numar mentori: 4, cate unul pentru fiecare echipa

Abilitati dobandite:
1. Aptitudini de comunicare necesare investigatiilor de teren.

2. Aptitudini de investigare si colectare informatii in spatiul urban, intr-o zona istorica. R /
3. Aptitudini de documentare a unor fenomene socio-culturale. X RN

4. Documentare fotografica a unor obiective arhitecturale.
5. Initiere Tn istoria cetéatii medievale a orasului Brasov (spatialitate si structura sociala).

Workshop-ul a vizat explorarea cetatii Brasov, cu accent pe elemente arhitectural-culturale mai

putin cunoscute sau ascunse. Participantii au urmat 4 trasee legate de comunitatile etnico-
religioase formative: sasi/ evanghelici, maghiari/ catolici, evrei/ mozaici, roméani/ ortodocsi. Procesul

- L Y

N

a avut un caracter exploratoriu, bazat pe vanatoarea de comori, implicand interpretarea hartilor
si interactiunea cu locuitorii, prin contact direct. La final, grupurile au prezentat descoperirile si .
experientele, evidentiind povesti personale, date istorice si conexiuni cu spatiile vizitate. Acest % ¢ i
3 | ™
proces stimuleaza curiozitatea si construieste legaturi bazate pe experiente in teren, furnizéand b\ .:; .:I.
informatii despre tipologiile de organizare urbana si utilizarea spatiilor. Prin explorarea acestor RN ~.".‘ %
\
. . . . . . - . . - N\ *
straturi de informatie, participantii acumuleaza cunostinte care vor servi drept baza pentru un al P,
doilea workshop, concentrat pe cercetarea mai detaliata a 4 piete si a locurilor invecinate. ' /. .
Aici, au analizat spatiul public, au cautat tipare de utilizare si si-au imaginat scenarii de apropriere, 47
AL
e R

contribuind la dezvoltarea ulterioarad a cunostintelor si aptitudinilor lor.
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6. Detalierea activitatilor
6.2. Workshop 2 Cunoaste locul

Durata: 2 zile
Numar participanti: 24 elevi/ studenti organizati in 4 echipe
Numar mentori: 4, cate unul pentru fiecare echipa

Abilitati dobandite:

1. Lucrul cu documente istorice pentru reconstituirea istoriei unui loc.

2. Investigatia spatiala istorica de teren (documentare fotografica si prin desen a caracteristicilor
unui spatiu).

3. Analiza functionald a unui spatiu (insorire, modalitati si directii de deplasare).

4. Analiza sociala a unui spatiu - interviuri in situ (localnici/ vizitatori).

5. Formularea unei probleme/ a unui potential/ a unei teme de proiectare sau a unui obiectiv de
design.

Tn Evul Mediu, orasul vechi al Brasovului a fost asemanat cu o casé mare, alcatuits din multe case
mici. Fiecare locuitor detinea o casa proprie si o mica parte din aceasta casa mare, care era a
intregii comunitati. Strazile si pietele erau familiare tuturor, iar fiecare locuitor avea unghiurile si
traseele sale preferate. Invitam participantii sa priveasca cetatea ca membri ai unei ,case mari’,
co-proprietari ai aceluiasi spatiu, orasul.

Scopul atelierului derulat pe parcursul a doua zile a fost sa 1i faca pe participanti sa deprinda
cum se dezvoltd o relatie cu un anumit loc din oras, cum sa si-l aproprie si sa-I cunoasca in
profunzime. Cunoasterea unui loc implica dedicarea timpului nostru pentru a primi informatii,
impresii si experiente. Participantii au explorat si invatat s& se conecteze cu spatiul studiat, sa
descopere elementele care il definesc, atmosfera sa si persoanele care il populeaza. Atelierul a
propus investirea timpului in obiective concrete precum explorarea si cunoasterea imprejurimilor.
Participantii au incercat sa patrunda in diverse spatii care delimiteaza zona studiata, sa inteleaga
functiunile acestor spatii si sa afle cine le foloseste, cine locuieste in ele. Fisele de interviuri au fost
utilizate pentru a consemna raspunsurile si a crea o mica arhiva a proiectului.

Un aspect important consta in identificarea lucrurilor, situatiilor, obiectelor sau spatiilor care nu sunt
evidente pe planuri, profitand de planurile istorice si de macheta orasului din Bastionul Tesétorilor.
Participantii vor observa si vor nota aspecte precum utilizarea spatiilor de catre oameni, zonele cu
umbra si soare, atmosfera generala si modul in care sunt folosite diversele zone ale pietei.

In final, perspectiva comicului, tragicului, satiricului si ironicului, a iesit la iveal transpunand piata
studiata intr-un decor teatral.

Orasul ca Sala de Clasa
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6. Detalierea activitatilor
6.3 Workshop 3 Scoala de Vara

Durata: 7 zile
Numar participanti: 24 elevi/ studenti organizati in 4 echipe
Numar mentori: 9, avand diferite specializari

Abilitati dobandite:
. Analiza primara a unui spatiu urban (circulatii, accese, puncte de interes, insorire).
. Colectare date dintr-un spatiu urban (de ex. date cantitative, date calitative).
. Constructia de diferite obiecte, pe baza kit-ului de design.
. Realizarea de schite si prezentari destinate mentorilor si publicului.

1
2
3
4
5. Notiuni introductive de iluminat public si arhitectural.
6. Notiuni introductive de regenerare urbana.

7. Modele de antreprenoriat.

8. Prezentarea publica.

9

. Critica constructiva.

Cel de-al treilea workshop s-a derulat sub forma unei Scoli de Vara care a durat 7 zile si care a
avut ca obiectiv principal conceperea si realizarea de proiecte pilot, in spatii publice din cetatea
medievala sau imprejurimi. Scoala de Vara a fost momentul cel mai consistent din cadrul proiectului,
cand participantii au experimentat in mod direct cu amenajari in spatiul public si, mai ales, au
observat si analizat efectele lor asupra localnicilor si vizitatorilor.

Programul a debutat cu 2 zile dedicate cursurilor teoretice si prezentarilor unor proiecte locale,
relevante. In acest rastimp, participantii au invatat lucruri de baza despre arhitectura si design,
despre istoria orasului si a cetatii medievale, dar si despre aventurile si proiectele antreprenorilor
locali. A doua parte a Scolii de Vara a fost dedicata design-ului propriu-zis si lucrului cu Design
Kt-ul. Cele 4 echipe, impreuna cu mentorii, au realizat propuneri concrete de amenajare, le-au
discutat, testat, imbunatatit. Cele mai bune solutii au fost dezbatute impreuna cu mentorii si restul
grupului, iar In ultima zi a Scolii de Vara, participantii au creat propunerea finala. Echipa de lucru a
analizat si documentat felul in care trecatorii sunt afectati de instalatia propusa. Momentul final al
Scolii de Vara a fost rezervat unei prezentéri oficiale, in cadrul Primé&riei Municipiului Bragov. Cele
patru echipe si-au prezentat proiectele in fata unui juriu alcatuit din profesionisti locali, dezvoltatori,
reprezentanti ai mediului local de afaceri si ai administratiei publice locale.

Obiective Educationale: Dobandirea unor competente de problem solving prin design. Absolventul
programului “Orasul ca Sala de Clasa” este o tanara/ un tanar in care a fost cultivata dorinta naturala
de a se implica in imbunatatirea mediului inconjurator apropiat, si care a deprins anumite aptitudini
de baza pentru a-si pune ideile in aplicare.

[T SPATVY uRBANE PosiBILE PENTRY URMATOARELE EDITN
JEE SeATiY vkeANE TRATATE N EDITIA 2023

Orasul ca Sala de Clasa



Orasul ca Sala de Clasa

g W,

<l

-*‘.-..\-Wx- ,h,. " “

, ey
<o B FANE |




6. Detalierea activitatilor
6.4 Workshop 4 - Feedback si bugetare

Durata: 1 zi
Numar participanti: 24 elevi/ studenti organizati in 4 echipe
Numar mentori: 2, carora li se repartizeaza cate doua echipe

Abilitati dobandite:

1. Familiarizarea cu principii de baza ale design-ului de obiect (proprietati ale materialelor de
constructie, ergonomie, considerente economice, estetica).

2. Familiarizarea cu etapele si continutul unui proces de strangere de fonduri (bugetare, intocmirea
unei prezentari de tip pitch, identificarea de potentiali finantatori).

3. Vorbire in public.

Cel de-al patrulea workshop incheie, in mod oficial, programul educational ,Orasul ca Sala de

Clasa”. Scopul acestui workshop a fost, pe de-o parte, o reflectie asupra intregului proces
educational, dar si revizuirea exercitiilor si a materialelor folosite de-a lungul anului. Participantii,
fmpreuna cu mentorii, au discutat posibile imbunatatiri ale design kit-ului si ale manualului asociat,

precum si activitatile din primele doua workshop-uri, cu intentia de a le ajusta si imbunatati.

Aceasta activitate a fost urmata de prezentarea rezultatelor procesului de proiectare, prin care
echipa de design, din cadrul HUB-IN Brasov, asigura trecerea de la prototipurile dezvoltate in timpul
Scolii de Vara, la proiecte finale pentru amenajarea spatiului public.

Prin acest exercitiu, participantii la program Tsi imbogatesc cunostintele de design, observand cum
obiectele create chiar de ei si care le sunt inca foarte familiare, sunt supuse mai multor filtre - al
rezistentei in utilizare pe termen lung, al durabilitatii si imbatranirii materialelor, al costurilor, al
esteticii si al ergonomiei.

Ultima parte a workshop-ului a fost dedicata initierii in colectarea de fonduri si identificarea unor
posibilitati de finantare. Participantii au invatat sa faca un buget de productie si mentenanta, sa
realizeze o prezentare si sa identifice surse de finantare.

Odata cu incheierea workshop-ului, se poate spune ca participantii in proiect incheie un ciclu
complet de invatare de tip Project Based Learning (PBL), de la intelegerea unei nevoi sau probleme,

pana la implementarea solutiei.

Orasul ca Sala de Clasa



7. Roluri in echipa

Manager Proiect - Supervizeaza dezvoltarea metodologiei pedagogice, comunica cu partenerii si
cu finantatorul, supervizeaza comunicarea proiectului catre publicul larg, gestioneaza bugetul si
realizeaza platile, documentele de raportare intermediare si finale.

Asistent Manager Proiect - Participa direct sau ofera consultanta la activitatile de management al
proiectului, intocmeste documentele de raportare tehnica si financiara catre finantator, dezvolta si

mentine relatia cu partenerii si cu finantatorul.

Expert Design Urban - Contribuie la dezvoltarea metodologiei pedagogice, la realizarea unor
materiale de comunicare a proiectului, participa la activititile de management al proiectului si
intocmeste documente de raportare catre finantator. Participa, ca mentor, la toate activitatile.

Specialist Pedagogie Urbanism si Arhitectura - Contribuie la dezvoltarea metodologiei
pedagogice, la realizarea unor materiale de comunicare a proiectului, participa la activitatile de
management al proiectului si intocmeste documentele de raportare catre finantator. Participa, ca
mentor, la toate activitatile.

Specialist Design Participativ si Design de Obiect - Contribuie la dezvoltarea metodologiei
pedagogice, este responsabil cu dezvoltarea continutului pentru comunicarea proiectului in mass
media, participa la activitatile de management al proiectului. Participd, ca mentor, la toate activitatile
si este responsabil cu proiectarea obiectelor finale.

Specialist Strategie, Politici Publice si Design Urban - Contribuie la dezvoltarea metodologiei
pedagogice, la realizarea materialelor necesare in timpul workshop-urilor si participa, ca mentor, la
toate activitatile din proiect.

Specialist Pedagogie, Sisteme Constructive din Lemn - Contribuie la dezvoltarea metodologiei
pedagogice, la realizarea materialelor necesare n timpul workshop-urilor si participa, ca mentor, la
toate activitatile din proiect.

Specialist Design de Programe Educationale si Tehnologia Constructiilor - Contribuie la
dezvoltarea metodologiei pedagogice, la realizarea materialelor necesare in timpul workshop-urilor
si participa, ca mentor, la toate activitatile din proiect.

Facilitator Relatii cu Grupul Tintd - Contribuie la dezvoltarea metodologiei pedagogice,
gestioneaza comunicarea cu grupul de lucru (elevi/ studenti). Participa, ca mentor, la toate
activitatile.

COORDONATOR
ADMINISTRATIV

gestionare
buget

fundraising

organizare
administrativa
activitati

relatie
organizatii
partenere

Management Proiect

COORDONATOR
EDUCATIONAL

adaptare
program
educational

facilitator
grup tinta

mentori
activitati

COORDONATOR
IMPLEMENTARE

specialist
urban design

specialist
design
mobilier

coordonare
productie
obiecte

relatia cu
autoritatea
publica pentru
obtinerea
avizelor

Orasul ca Sala de Clasa



8. Roluri parteneri

I

"Orasul ca Sala de Clas&” isi propune sa aduca impreund organizatii din mai multe domenii de
activitate, care au in comun interesul pentru educatie si spatiu public, din diferite orase sau zone
de interes din orase.

Initierea proiectului va fi preluata de o organizatie publica, privata sau non-guvernamentald, care se
va ocupa de coordonarea activitatilor proiectului, inclusiv obtinerea resurselor financiare necesare si
formarea consortiului de organizatii implicate in dezvoltarea programului educational. Organizarea
proiectului este sustinuta de trei domenii cheie, si anume educatia in arhitecturd, organizatii private
cu interese in zona de interventie si institutii publice care faciliteaza accesul la obiective de interes
istoric si contribuie la obtinerea autorizatiilor necesare pentru desfasurarea activitatilor.

Organizatiile partenere din domeniul educatiei de arhitectura/ urbanism si design de mobilier vor
pune la dispozitie mentori pentru activitatile propuse si contribuie la dezvoltarea metodologiei
pedagogice, la realizarea materialelor necesare in timpul workshop-urilor si participa, in calitate
de consultant, la toate activitatile din proiect. Aceste organizatii pot fi institutii de invatamant pre-
universitar sau universitar, ONG-uri din domeniul educatiei pre-universitare care dezvolta programe
in parteneriat cu institutiile publice, organizatii de elevi sau studenti interesate de activitati in spatiul
public si organizatii de tip grup civic sau non-guvernamental care au experienta cu proiecte de tip
urbanism tactic.

O componenta importantd a proiectului este relatia cu autoritatile. Programul vizeaza exclusiv
spatiul public si, din acest considerent, parteneriatul cu autoritatea publica, respectiv primaria si/
sau directia judeteana de cultura care va indica zonele unde pot fi facute interventiile si va facilita
obtinerea autorizatiilor fiind esential. Un alt tip de partener sunt institutiile culturale de tip muzeu,
teatru, cdmin cultural, etc., care vor facilita accesul participantilor la obiective de interes patrimonial.

Actorii privati cu interes direct in zonele de interventie sunt entitatile de tip HoReCa, comercianti
etc., care isi desfasoard activitatea in zonele respective. Acestia cunosc foarte bine zonele si pot fi
un partener constructiv in elaborarea programului educational.

Management proiect

Organizatie sau institutie cu experienta
in management de proiecte implementate
impreuna cu autoritatea publica locala

Implementare program educational

Organizatie
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Organizatii publice locale

Autoritatea locala
reprezentata prin

primarie sau o
companie anexa

Organizatii private locale
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HoReCa, etc.)

izati Organizatie
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contact cu sau urbanism
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proiecte in spatiul
public

Organizatii locale
ce permit accesul Orgamzat\a‘ .
la obiective de profesionala locala
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interese in zona Organizatii private -
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9. Evaluarea rezultatelor

Evaluarea rezultatelor s-a realizat printr-o planificare atenta a metodelor si a instrumentelor de
evaluare. Planificarea a fost urmata de colectarea datelor (calitative si cantitative) si interpretarea
acestora. Rezultatele interpretarii datelor vor fi cuprinse intr-un raport de evaluare.

Lista indicatorilor recomandati pentru a fi avuti in vedere:

REZULTAT: imbunétatirea atractivitatii si a incluziunii sociale pentru comunitatile locale.

Indicatori de rezultat hi ea perceptiilor itatii, prin intermediul unui sondaj de opinie ,inainte” si ,dupa”
care urmareste urmatoarele aspecte:
. Centrul Istoric este un loc bun pentru a tréi;
. Nevoia de a directiona turisti catre alte locuri (pentru a elibera locurile aglomerate din
Centrul Istoric);
. Centrul Istoric oferd un sentiment de identitate/ de apartenenta;
. Centrul Istoric este un loc favorabil familiilor;
. Arta/ oportunitatile culturale sunt un avantaj al Centrului Istoric;
. Aprecierea problemelor legate de starea mobilierului urban, comportamentele

adolescentilor si tinerilor, capacitatea de a organiza evenimente culturale, capacitatea de
a atrage si organiza evenimente.

himbarea j 1tului itatii fata de pietele publice, inclusiv in ceea ce priveste
perceptiile asupra:
. Sustenabilitatii privind mediul in Centrul Istoric;
. Calitatii iluminatului din Centrul Istoric;
. Maésurilor de atenuare a schimbarilor climatice;
. Centrului Istoric ca fiind pentru comunitate;
. Implicérii in evenimente artistice si culturale;
. Congestionarii spatiilor publice;
. Cunoasterii spatiilor de odihna publice si gratuite (banci etc.);
. Timpului de sedere;
. Caracteristicilor demografice ale vizitatorilor din pietele publice si motivatia vizitei.
Verificarea p |a a perspectivelor privind impli itatii in pietele publice prin
intermediul codurilor QR, inclusiv a perceptiilor asupra:
. Masurii in care obiectele de mobilier creeaza un spatiu pentru localnici;
. Demografiei: dacé este vorba de turisti sau de localnici.

REZULTATE: Competente imbunétatite pentru generatiile viitoare (planificare si proiectare participativa etc.).

Indicatori de rezultat Schimbari de perceptie si abilitati in randul elevilor implicati in program:

. Dobandirea de cunostinte privind modul in care iluminatul contribuie la siguranta publica;

. Dobandirea de cunostinte privind modul in care proiectantii de iluminat valorizeaza
patrimoniul;

. Dobandirea de competente de proiectare a iluminatului arhitectural;

. Dobandirea de competente privind modul de elaborare a unei harti a unei zone pentru
planificarea urbana;

. Schimbari de perceptie cu privire la locurile de patrimoniu din Brasov;

. Dobandirea de competente in ceea ce priveste intervievarea;

. Dobandirea de competente de lucru pe teren in locatiile de patrimoniu;

. Planuri de utilizare a acestor competente in viitor (cariere etc.);

. Consecinte pozitive sau negative neasteptate;

. Numarul de ore/ cursuri organizate in jurul obiectelor de mobilier;

. Numarul de elevi care au frecventat clasele exterioare;

. Numarul de elevi care au participat |a atelierele de lucru si la Scoala de Vara;

. Numérul de evenimente la care au participat elevi;

. Numarul de prezentdri realizate;

. Numarul de prototipuri testate;

. Numarul de mentori implicati in mentorat;

. Numarul de participanti (elevi sau cetateni etc.) care au invatat despre arhitectura,

urbanism tactic, iluminat, in urma evenimentelor de educare si constientizare;
. Numérul de obiecte de mobilier instalate.
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10. Branding si comunicare

Vocea generala a brandului nostru este plina de compasiune, autentica si axata pe valorile brand-
ului: autentica si incluziva; centratd pe oameni, relaxanta, in cdutarea bunastarii fizice si psihologice;
durabild si rezistents. Nu prea energic, dar foarte puternicd. In HUB-IN Brasov, sustenabilitatea,
creativitatea, cooperarea si traditia se afla in centrul brand-ului.

La prezentarea HUB-ului in comunitatea locala, HUB-IN Brasov implementeaza un set de activitati
de comunicare standard (conferintd si comunicat de presd, articole in social media si pe site-
urile partenere), dar si tururi tematice pentru a prezenta jurnalistilor mai detaliat ideea HUB-ului
nostru si activitatile HUB-IN Brasov. Elementele vizuale |a fata locului au o abordare minimalista si

interactiva, sub forma unor coduri QR.

Activitate

Grup tinta

Descriere

Crearea, pregatirea si difuzarea
materialelor de promovare

Autoritati
Parti-cheie implicate

Pregatirea materialelor vizuale si a altor materiale de
comunicare.

Amplasarea elementelor vizuale in HUB si diseminarea
altor materiale de comunicare relevante.

Trimiterea de mesaje directe cétre reprezentantii relevanti
ai partilor interesate.

Public general

Pregatirea materialelor vizuale si a altor materiale de
comunicare.

Amplasarea elementelor vizuale in HUB si diseminarea
altor materiale de comunicare relevante care urmeaza sa
fie distribuite pe retelele de socializare.

Turisti

Pliante/postere adaptate sau alte materiale tiparite care
vor fi distribuite in Centrul de Informare pentru Cet&teni si
n Centrul de Informare Turisticd, in muzeele din Centrul
Istoric; de asemenea, pe retelele de socializare si pe site-
urile web relevante.

Studenti/ Elevi

Pliante/postere sau alte materiale tiparite care urmeaza
sé fie distribuite in universitati si scoli; de asemenea, pe
retelele de socializare si pe site-urile web relevante.

Conferinta lansare

Administratie publica

Parti relevante interesate:
experti implicati in diferite
activitati ale proiectului,
reprezentanti ai asociatiilor
relevante, inovatori locali,
locuitori, studenti.

Locul de desfasurare: Sala de Sedinte a Consiliului Local
din cadrul Primariei.

Lista pértilor interesate va fi definita in momentul in care
se va realiza conceptul evenimentului.

Tur tematic

Presa/ Ziaristi

Pentru a acorda jurnalistilor toata atentia necesara pentru
ca acestia sa aibd o intelegere completa a conceptului
HUB-IN Brasov, va fi organizat un eveniment separat
dedicat sub forma unui tur tematic.

Locuitorii si turistii vor putea sa organizeze singuri astfel
de tururi pe baza informatiilor furnizate la fata locului
(coduri QR).

Comunicat de presa si articole
in social media

Audienta generala

Vanéatoare de comori in centrul
istoric

Elevi/Studenti

Aceasta actiune va fi adaptata la cele doua grupuri tinta
folosind diverse informatii istorice si culturale legate de
Brasov, folosind ca pretext vizitarea zonei pentru a creste
gradul de constientizare a rezultatelor proiectului HUB-IN
si a obiectivelor sale generale.
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11. Informatii despre buget

Recomandare pentru alcatuirea bugetului:

Il Resurse umane:
. Manager Proiect (12 luni - toata durata proiectului)
. Coordonator Educational (3 luni)
. Arhitect/ Urbanist Design Urban si Mobilier (3 luni)
. Facilitator Relatii cu Grupul Tinta (36 ore)
. Mentor Scoala de Vara X 4 persoane (140 ore)

5)08.1pul UN}SOD

Costuri directe:

Materiale workshop/ Scoala de Vara prototipuri si obiecte finale
. Design kit

. Materiale consumabile

. Materiale grafice puse la dispozitie participantilor

Administrah’ve Scoala de
vara/workshopuri

Il Administrative Scoala de Vara
. Chirie spatiu pentru sesiunile educative (10 zile)
. Transport echipa

»  Transport materiale Scoala de Vara
. Masa participanti si echipa (10 zile)
. Cazare mentori si echipa Scoala de Vara

&
S
i S
Comunicare: S
- . S
«  Grafica materiale &g
; i &3S
. Materiale promotionale g
&
«  Servicii foto-video S

. Servicii comunicare online

Il WMicro evenimente culturale
. Concept artistic micro-evenimente culturale
. Costuri evenimente (chirie echipamente, spatii, etc)

Costuri indirecte

. Campanie fundraising
. Costuri logistice si administrative organizatie
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"Eu cred ca aceasta experientd m-a facut sa-mi
dau seama ca am mai mult curaj decat am crezut,
s& comunic cu oamenii din jur, sa fiu indrézneatéa
sa bat la usile oamenilor si séa intru in curtile
oamenilor cand chiar vreau sa gasesc ceva. M-a
invatat sa ma descurc cu o harta, sa ma orientez
mult mai bine.” (participant, 17 ani)

"Aceasta experienta m-a invéatat sa nu trec

cu vederea un loc pe care cred ca il stiu deja,
pentru ca istoria poate fi ascunséa si in cele mai
neobisnuite locuri.” (participant, 16 ani)

"Aceasta experienta m-a invatat comorile culturale
ascunse in spatele curtilor oamenilor din zona
cetétii Brasov si céte informatii se pot afla de la
localnici si autoritétile locale.” (participant, 16 ani)

"Coordonarea cu sinele si cu ceilalti. intelegerea
mentalitatii vechi. Utilizarea vechilor tehnologii.
Pastrarea gi reutilizarea acestor tehnologii vechi.
Unitatea comunitatii brasovene. Comunicarea
eficienta cu echipa. Strangerea legaturilor

intre prieteni. Descoperirea unor noi calitati.
Gestionarea eficienta a timpului si a obiectivelor.
Dezvoltarea unor noi simturi. intelegerea
constructiilor si rolul lor in societate.” (participant,
17 ani)

"Am invéatat sa urmaresc detaliile si s& vad dincolo
de aparenta. Nu m-as fi gandit niciodata cé fiecare
casé este in felul ei unica si urmarind detalii la
care nu m-as fi uitat in mod normal mi-am dat
seama de acest lucru. De asemenea am reusit

sa explorez acest oras atat de amanuntit incat
mi-am schimbat viziunea asupra orasului pe care
credeam ca il cunosc.” (participant, 17 ani)



"Fatada Sinagogii parasite. Nu ma asteptam séa
fie ceva atat de spectaculos in spatele unei porti
relativ banale.” (participant, 16 ani)

"Cel mai mult mi-a placut partea practica a acestui
proiect, studierea si folosirea kit-ului primit.

Mi s-a parut interesant in cat de multe moduri
puteai imbina piesele respective astfel incét sa
creezi diferite obiecte si cat de mult contau micile
detalii de exemplu privind imbinarile atunci cand
incercdm sa stabilizam un obiect.” (participant, 17
ani)

"Mi-a placut ca ne-a fost oferita posibilitatea de
a crea ceva pentru orasul nostru, impreuna de
oameni cu care am multe in comun.” (participant,
17 ani)



